GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Sdo Paulo, 01 de margo de 2013.

OFICIO UPPM 78/2013

Assunto: Parecer Técnico sobre o Relatorio do 49 Trimestre/2012 - CG n° 009/2011 -
Museu do Café

Senhor Presidente,

Dando sequéncia aos esforgos desta Secretaria para aperfeicoamento do modelo de
gestdo e da parceria com a organizagdo Social da Cultura, encaminhamos via original e
informamos que, nesta data, enviamos também por correio eletrénico o arquivo contendo
o Parecer Técnico elaborado pela UPPM, referente ao 4° trimestre/2012, do Contrato de
Gestdo 009/2011.

Cabe ressaltar que o mesmo foi encaminhado a Comissdo de Avaliagdo da Secretaria de

Estado da Cultura para manifestacdo, nos termos da legislagdo vigente.

Aproveitando o ensejo, informamos que estamos encaminhando também cdpia da nota

de empenho no valor de R$ 4.000.000,00 para sua ciéncia e arquivo.

Permanecemos a disposicdo e enviamos nossos cumprimentos.

Atenciosamente,

\J
Cristiane|Batista Santana
CoordenadoT Substituta da UPPM

{

Ilmo. Sr.

Luiz Marcos Suplicy Hafers

Presidente do Conselho de Administragdo

Associagdo dos Amigos do Museu do Café - Organizagdo Social de Cultura

c/C:

Ilma. Sra.

Marilia Bonas Cnte

Presidente Executiva

Associacdo dos Amigos do Museu do Café - Organizacgdo Social de Cultura

Rua Maua, 51 - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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Sao Paulo, 01 de margo de 2013.

MEMO UPPM 60/2013

A Comissdo de Avaliacdo das Organizacdes Sociais da Secretaria da Cultura,

Acusamos o recebimento, em 01 de fevereiro de 2013, do Relatério de
Atividades do 4° Trimestre de 2012 da Associagdo dos Amigos do Museu do Café
- Organizacdo Social de Cultura) para a gestdo do Museu do Café (CG 009/2011).

Esta Unidade procedeu a analise e, ressaltando as determinages contidas
no Decreto n © 50.941, de 05 de julho de 2006, acolheu e aprovou o presente
Parecer Técnico.

Vale ressaltar que o Parecer Técnico apresentado foi desenvolvido de forma
a facilitar a analise geral da prestacao de contas. Nesse sentido, ele segue o
mesmo formato do Plano de Trabalho 2011 e do Relatério trimestral apresentado
pelas OrganizagOes Sociais vinculadas a UPPM.

Atenciosamente,

UPPM, 01 de margo de 2013.

L}

L .

RS
Cristia eB ista Santana
Coorde ra Substituta da

Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museoldgico

Rua Maud, 51 - 2° andar (11) 2627-8136
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PARECER TECNICO DO 4° TRIMESTRE DE 2012 pA
AssSOCIACAO DOS AMIGOS DO MuUseEU bo CAFE/
MusEeu bo CAFE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 009/2011
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APRESENTACAO

A “Associacdo dos Amigos do Museu do Café” apresentou a UPPM e a
Comissdo de Avaliagdo o Relatério de Atividades referente ao 4° Trimestre de
2012 na data de 01 de fevereiro de 2013.

Destacamos, a seguir, as principais agoes realizadas neste 49° trimestre.

No Programa de Edificagdes, dando prosseguimento ao continuo trabalho de
Manutencédo e Conservagdo Preventiva das Edificagbes, Instalagbes e
Infraestrutura, importante frisar a renovagdao do seguro predial multirrisco contra
incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil.

Dentro do Programa de Acervo, além das metas habituais de higienizagao
dos acervos arquivisticos, bibliograficos e museoldgico, da atualizagao de dados no
banco de dados da SEC e da coleta e transcricao de depoimentos para projeto de
histéria oral; neste quarto trimestre, o Museu do Café pode colher os frutos de
projetos desenvolvidos ao longo do ano nas suas areas de pesquisa e preservacao.
Entre 19 e 21 de novembro, a equipe do Museu foi a Belo Horizonte apresentar o
projeto “Praca de Santos” no II Coloquio Ibero-Americano da Paisagem Cultural,
integrando mesas e debates que contaram com especialistas de diversos lugares
do Brasil. Em 12 de dezembro, a diretora executiva do Museu, por indicagdao do
corpo técnico da UPPM, apresentou o projeto “"Memoria do Café” no II Seminario
Estadual para a Preservacdo de Bens Moveis Integrados, em Petrépolis - RJ,
suscitando interessante debate sobre as iniciativas fluminenses de preservagao na
area.

Entretanto, os maiores destaques do periodo ocorreram mesmo dentro do
Programa de Exposicdes e Programagdo Cultural, que ofertou ao publico uma
programacdo intensa e diversificada. Destaque para a inauguragao da exposigao
temporaria “90 anos do Edificio da Bolsa Oficial do Café na BM&FBOVESPA", no dia
28 de novembro, em parceria com a BM&FBOVESPA. Tendo como ponto central
dois dos painéis de Benedicto Calixto pertencentes ao Museu do Café, e que
sairam de seu lugar de origem pela primeira vez para restauro. A exposigdo
retrata também com imagens histéricas do edificio e fotografias artisticas de Gino
Pasquato. A iniciativa dessa exposicao foi muito bem sucedida, entretanto, em
visita técnica realizada no dia 18/12, constatamos a necessidade de maior
divulgacao, com a adogao de estratégias de comunicacao que garantissem maior
visitagdo a exposicdo. A programacdo cultural do Museu do Café contou ainda com
atividades especiais em comemoragao ao Dia das Criangas (durante os dias 12 e
13 de outubro e incluiu curso de Mini Barista, visita guiada por personagens da
historia do café além de oficina educativa), ao ano de Portugal no Brasil (dias 26 e
28 de outubro que contou com o espetaculo teatral “Histérias de La e de C&a”,
interagdo com bordadeiras de origem da Ilha da Madeira e apresentagdo de
musica e danga do Rancho Folclorico) e ao Dia da Consciéncia Negra (ocorrida na
ultima semana de novembro com programagdo com elementos da cultura africana
e apresentagdo de capoeira). Destaque também para a entrega do escopo inicial
da nova exposicao de longa duragao.

J3 no que se refere ao Programa Educativo, importante mencionar a

finalizagdo das agdes dentro dos programas de capacitagdo de educadores de
museus, centros culturais e guias turisticos da regido.

Rua Maua, 51 - 20 andar (11) 2627-8136 3
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Em relacdo ao Programa de Apoio ao SISEM, destaque para o workshop
sobre desenvolvimento de plano museoldgico ocorrido em Assis e a itinerancia da
exposicao “Paulo Prado, a oligarquia cafeeira na Semana de Arte Moderna” em
Votuporanga.

No Programa de Comunicagdo, além das rotineiras metas de atualizagdo do
site, monitoramento de acessos e da programagao cultural, podemos mencionar a
entrega do projeto para novo site do Museu. Mencione-se também as agbes de
comunicagdo institucional desenvolvidas no 46° Congressos Brasileiro de Geologia
e na 72 Feira Internacional “Espago Café Brasil”.

Para finalizar, dentro do Programa de Gestdao Administrativa, podemos citar
a finalizacdo da implantacdo do Sistema de Controle de Acesso, que informatizou
as vendas de entradas ao Museu, garantindo assim maior confiabilidade aos
numeros aferidos

De acordo com o panorama apresentado, podemos dizer que as metas
previstas para este 40 Trimestre de 2012 foram cumpridas regularmente. Na
analise do relatério de atividades apresentado pela Organizacdao Social referente
ao desempenho das metas do trimestre, seguimos a orientagao expressa da
Comissdo de Avaliagdo das Organizagdes Sociais de Cultura para apresentagao das
justificativas somente das metas nao cumpridas ou metas excedidas em seu
cumprimento.

As justificativas apresentadas pela Organizagdao Social de Cultura para cada
meta prevista no Plano de Trabalho foram, sempre que possivel, transcritas na
integra.

II - ATIVIDADES TECNICAS DO 4° TRIMESTRE -

PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA

1) Objetivos

I- Assegurar a manutencéo fisica e a conservacgdo preventiva das edificagdes, instalagdes e
equipamentos de infraestrutura predial.

II- Garantir a seguranca da edificagdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos usudrios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

III- Criar condigdes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

IV - Promover a sustentabilidade ambiental do museu

2) Publico Alvo: Funcionarios e usuarios

N© Acoes Indicadores de Resultados Periodo ;drit\i (?; alhli:g‘;-l
Executar Plano de Entrega de relatério 19 Trim. 01 01 01
Manutengdo e Conservagdo trimestral com todos os 20 Trim. 01 01 01
Preventiva das Edificacdes, servigos executados no 3° Trim. 01 01 01
Instalagtes e Infraestrutura | respectivo trimestre, 4° Trim. 01 01 01

01 Predial abrangendo toda a conforme especificados no [ ANUAL 04 04 04
infraestrutura predial Plano.

(limpeza de condutores d*

agua, pinturas, reparos e ICM 100% 100% 100%
outras acdes conforme

especificidades da

Rua Maug, 51 - 29 andar
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edificacdo) e instalagdes
(elétrica, hidrossanitaria, ar
condicionado e elevadores).

Executar programacédo Entrega de relatério 10 Trim. -
periodica de combate a descritivo semestral com 20 Trim. 01 01 01
pragas: descupinizacao, programacdo executada e 3° Trim. -

02 desratizacdo, imagens digitalizadas dos 4° Trim. 01 01 01
despombalizagéo, laudos técnicos emitidos ANUAL 02 02 02
desinsetizacdo. pela empresa prestadora

dos servigos. ICM 100% | 100% 100%
Executar Plano de Entrega de relatoério 10 Trim. -
Prevencdo e Combate a descritivo semestral com 29 Trim. 01 01 01
Incéndios. imagens e registros das 3° Trim. =
(Realizar a manutencé&o acdes realizadas. Se 4° Trim. 01 01 01
periddica dos equipamentos | houverem laudos técnicos

03 | de seguranca e prevengao emitidos por empresa ANUAL 02 02 02
de incéndios, garantindo prestadoras dos servigos,
boas condigdes de uso e devem ser encaminhadas
prazo de validade a vencer. copias.

Manter atualizado e dentro

dO prazo de Validade 0 ICM 1000/0 1000/0 100%
treinamento da Brigada de

Incéndio).

Renovar seguro predial Apélice dos seguros 10 Trim. -

multirrisco / com coberturas | contratados. 29 Trim. -

contra incéndio, danos 3° Trim. 7

04 | patrimoniais e 4° Trim. 01 01 01

responsabilidade civil. ANUAL o1 01 01
ICM 100% 100% 100%

Renovacdo do alvara de Apresentar cépia da 1° Trim. 01 01 01

funcionamento junto a renovacao. 20 Trim. -

prefeitura do municipio. 3° Trim. »

02 4° Trim. | -

ANUAL | 01 01 01
ICM | 100% | 100% | 100%
Implantar coleta seletiva. Implantacdo executada. 10 Trim. 01 01 01
20 Trim. -
06 3° Trim. -
4° Trim. =
ANUAL 01 01 01
ICM 100% 100% 100%

Avaliacdao da Unidade Gestora sobre as metas do Programa de Edificacoes:
Esta Unidade Gestora informa que todas as metas previstas dentro do Programa
de EdificagOes para este trimestre foram devidamente cumpridas. Todos os anexos
foram apresentados e estdo satisfatorios.

Rua Maua, 51 - 29 andar
01028-900 - Luz - Sao Paulo — SP - Brasil

(11) 2627-8136

www,cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos

I- Assegurar a conservagao e preservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico,
por meio de plano de conservacdo com acdes preventivas e corretivas.

II- Documentar todos os acervos de acordo com normas académicas contemporaneas e com as
diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relagdo do acervo da SEC.

III- Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de
arte, livros e outros bens culturais relevantes para o patrimonio cultural do Estado.

IV- Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre contelidos relacionados ao acervo e a tematica do
museu.

V- Articular as acdes realizadas constituindo um centro de pesquisa que amplie as
possibilidades de interagdo do publico com as tematicas do acervo e de sua preservagdo, bem
como com as questdes da Museologia contemporéanea.

VI - Integrar a Rede de Pesquisa sonbre a Histéria de Sdo Paulo, por meio de agdes e projetos
articulados com as demais instituicdes que compde a Rede, sob coordenagdo da UPPM/SEC.

2) Puablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

Neo Acgobes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados Prev. oS / UPPM
07 | Atualizagdo do Entrega de diagndstico 1° Trim. -
diagnostico do estado | atualizado. 2° Trim. -
de conservacédo do 39 Trim. -
acervo museoldgico. 49 Trim. 01 01 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
08 | Higienizar o acervo 120 pecgas da exposigdo 19 Trim. 150 150 150
museologico. de longa duragdo e 30 29 Trim. 150 150 150
pecas da reserva técnica | 30 Trim. 150 150 150
por trimestre. 49 Trim. 150 150 150
ANUAL 600 600 600
ICM % 100% 100% 100%
09 | Higienizar o acervo Acervo higienizado: 10 19 Trim. 10 10 10
bibliografico. obras por trimestre. 20 Trim. 10 10 10
39 Trim. 10 10 10
49 Trim. 10 10 10
ANUAL 40 40 40
ICM % 100% 100% 100%
10 | Higienizar o acervo Acervo higienizado: 25 10 Trim. 25 25 25
documental. conjuntos documentais 29 Trim. 25 25 25
por trimestre. 39 Trim. 25 25 25
49 Trim. 25 25 25
ANUAL 100 100 100
ICM % 100% 100% 100%
11 | Criac8o do plano de Entrega de plano de 19 Trim. =
classificagdo classificagdo preliminar 20 Trim. -
preliminar do acervo do acervo museoldgico. 39 Trim. -
museoldgico. 49 Trim. 01 01 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
Rua Maua, 51 - 2° andar (11) 2627-8136 6
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NO Acdes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados Prev. 0S / UPPM
12 | Manter inventario de Inventario de acervo 19 Trim. -
acervo atualizado atualizado e entregue. 29 Trim. =
(museologico, 3° Trim. -
documental e 49 Trim. 01 01 01
bibliografico). ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
13 | Manter dados 200 fichas e 80 insergdes | 1° Trim. | 50f/20im 50f/100im 50f/100im
atualizados no Banco | de imagens no Banco de | 2° Trim. | 50f/20im 50f/96im 50f/96im
de Dados da SEC-SP. | Dados da SEC-SP 39 Trim. | 50f/20im 50f/26 im 50f/26 im
(complementagdo e/ou 49 Trim. | 50f/20im 50f/80im 50f/80im
correcdo de cadastro ja ANUAL | 200f/80im | 200f/302im | 200f/302im
existentes;criagao de ICM % 100% 377,5% 377,5%
novos cadastros;insergao
de imagens em cadastros
ja existentes e/ou
insercdes de imagens em
cadastros novos).
14 | Elaborar guia de Entrega do guia. 1° Trim. -
fontes do acervo 29 Trim. -
arquivistico. 3° Trim. -
49 Trim. 01 01 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
15 | Digitalizagao e 04 Relatorios descritivos 19 Trim. 01 01 01
microfilmagem de da digitalizagdo de 80 mil | 2° Trim. 01 01 01
conjunto documental | imagens. 30 Trim. 01 01 01
da Bolsa Oficial de 49 Trim. 01 00 00
Café junto ao Arquivo ANUAL 04 03 03
do Estado (80 mil ICM % 100% 75% 75%
imagens).
16 | Implantar projeto de | 01 Relatério, com 10 Trim, 01 01 01
Centro de Pesquisa e | detalhamento da 29 Trim. -
Referéncia. implantacdo, contendo: 39 Trim. -
- apresentagdo do 49 Trim. 01 01 01
projeto com as linhas de | ANUAL 02 02 02
pesquisa ICM % 100% 100% 100%
- cronograma de
seminarios internos e
externos nas linhas de
pesquisa do CPR
- desenvolvimento de 02
(duas) propostas de
traducdo museoldgica
dos contelidos ja
produzidos pelos projetos
que integram a rede de
pesquisa da Historia de
S&o Paulo que se
relacionem ao Museu do
Café;
- 01 Relatorio de

Rua Maug, 51 - 29 andar
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execugdo e avaliagdo das
atividades realizadas
17 | Desenvolvimento do 01 Projeto e 02 relatorios | 1° Trim. -
projeto de pesquisa de execucgdo das 29 Trim. 01 proj 01 01
“Café: a praga de atividades realizadas. 3% Trim. 01 rela 01 01
Santos”, ligado a 40 Trim. | 01 rela 01 01
Rede de Projetos de ANUAL 03 03 03
Pesquisa de Histdria. ICM % 100% 100% 100%
18 | Coleta e transcrigcdo Coleta e transcrigdo de 19 Trim. 05 05 05
de depoimentos para | 20 depoimentos. 20 Trim. 05 05 05
projeto de Historia 30 Trim. 05 04 04
Oral “Historia do 49 Trim. 05 06 06
Comeércio do Café em ANUAL 20 20 20
Santos”. ICM % 100% 100% 100%

Consideracoes da OS sobre as metas do Programa de Acervo:
conservacgao, documentacao e pesquisa:

Justificativas das metas nao cumpridas ou muito superadas:

Meta 13 - O numero de insercdo de imagens excedeu a meta proposta, pois
foram incluidas imagens em fichas ja existentes visando disponibilizar e ampliar as
informacgdes sobre o acervo no banco de dados da SEC. (Anexo 10, pag.146).
Meta 15 - No 3° trimestre foram delimitados os fundos da Bolsa Oficial de Café
que deveriam ser digitalizados neste primeiro trabalho, tanto do acervo do Arquivo
do Publico Estado de S&o Paulo como do Museu do Café. Neste trimestre a
quantidade de imagens foi definida e o escopo do contrato estava sendo elaborado
em conjunto com a equipe do Arquivo para que os servigos fossem iniciados. Em
07 de novembro, o Sr. Lauro Avila Pereira, Diretor do Departamento de
Preservacgao e Difusao de Acervo do
Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo informou, por e-mail, que por motivos
estruturais, as discussdoes sobre tal trabalho deveriam ser retomadas em 2013.
(Anexo 12, pag.150).

Avaliacao da Unidade Gestora sobre as metas do Programa de Acervo:

A UPPM julga que todas as metas do Programa de Acervo para este trimestre
foram alcancadas, a excecdo da meta 15. Todos os anexos apresentados estdo
satisfatorios.

Em relagdo a meta 12 (Manter inventdrio de acervo atualizado - museoldgico,
documental e bibliografico), foi solicitado o envio do anexo comprobatério. A
Organizagao Social encaminhou oficio complementar n® 012-2013/PRE juntamente
com anexo digital, encartado ao final do relatorio. Meta cumprida.

Sobre a meta 13 (Manter dados atualizados no Banco de Dados da SEC-SP), a
justificativa apresentada pela OS estd satisfatoria, devido a possibilidade de
reaproveitar imagens ja existentes para complementar o Banco de Dados da SEC.

Sobre a meta 15 (Digitalizagao e microfiimagem de conjunto documental da Bolsa
Oficial de Café junto ao Arquivo do Estado - 80 mil imagens), a meta foi
parcialmente cumprida com a entrega dos relatérios. No entanto, ainda que alheia
aos esforgos e vontade da Organizagao, a entrega das 80 mil imagens ndo foi
concretizada. A Unidade Gestora fara reunido de trabalho para acompanhamento
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desta meta com o intuito de verificar a real capacidade do parceiro APESP cumprir
esta meta no 10 trimestre de 2013.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos

I- Manter a atual exposicdo de longa duragdo com base no acervo e na tematica do museu.
II- Estruturar a nova exposicdo de longa duragdo, a partir de projeto museoldgico e
curadoria consistente, que seja acessivel e atrativa para diversos publicos, e implanta-lo apés
a s obras de restauro.

I1I- Manter e ampliar as condigdes para acessibilidade as exposicGes e as atividades
desenvolvidas.

IV- Realizar projeto de exposicdo temporaria, além de cursos, oficinas, workshops, palestras
e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagéo a cultura e a educagéo,
contribuindo para a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais.

V- Desenvolver atividades especiais para participagdo nas acdes comemorativas a seguir:
aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio), Primavera dos Museus
(setembro), Semana de Ciéncia e Tecnologia (outubro) e Més da Consciéncia Negra
(novembro) e demais datas comemorativas relativas as tematicas do Museu do Café.

VI- Realizar acGes que propiciem a produgdo, o intercdmbio e a fruicdo na area de patrimonio
cultural, voltadas a profissionais, estudantes e entidades, conciliando parcerias entre Poder
Publico, terceiro setor e iniciativa privada.

VII- Manter o museu aberto ao publico de terca-feira a domingo, nos meses de janeiro a
dezembro, exceto em dias previamente comunicados, e receber publico em geral para visitas
esponténeas ou guiadas.

2) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acbes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados Prev. 0S / UPPM
19 | Desenvolvimento do Apresentacao no 49° trim. 12 Trim. -
escopo inicial da nova 2° Trim. -
exposicdo de longa 39 Trim. -
duragao. 49 Trim. 01 01 01
ANUAL 01 01 01

ICM % 100% 100% 100%
20 | Realizar 02 exposicdes | 02 exposicOes realizadas 19 Trim. -

temporarias do acervo. 2° Trim. 01 01 01
3° Trim. - 01 01
40 Trim. 01
ANUAL 02 02 02
ICM % 100 100% 100%
21 | Realizar 11 cursos de 11 cursos de barista 19 Trim. 02 03 03
barista. realizados 29 Trim. 03 03 03
3° Trim. 03 03 03
4° Trim. 03 03 03
ANUAL i1 12 12

ICM % 100% 109% 109%
22 | Realizar 02 cursos de 02 cursos de atualizagao 19 Trim. ~

atualizagdo de baristas. | realizados 20 Trim. 01 01 01
3° Trim. =
40 Trim. 01 01 01
ANUAL 02 02 02

ICM % 100% 100% 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Ne Acdes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados Prev. 0S / UPPM
23 | Realizar programa para | Realizar 04 encontros 19 Trim. 01 01 01
manuseio de maquinas | para 20 pessoas cada 29 Trim. 01 01 01
de espresso para (carga horaria: 6 horas) 3° Trim. 01 01 01
publico de 40 Trim. 01 01 01
vulnerabilidade social. ANUAL 04 04 04
ICM % 100% 100% 100%
24 | Realizar 02 oficinas de | 02 oficinas realizadas 19 Trim. -
conservagao: 20 Trim. 01 02 02
39 Trim. 5
- de acervo 49 Trim. 01 01 01
documental (CID - 30 ANUAL 02 03 03
vagas) ICM % 100% 150% 150%
- de acervo
museologico (CID - 30
vagas)
25 | Realizar eventos 08 eventos realizados 19 Trim. 01 03 03
tematicos: 2° Trim. 04 04 04
3° Trim. - 01 01
Aniversario da Cidade 49 Trim. 03 03 03
Dia Nacional do Café ANUAL 08 11 11
Dia Internacional do ICM% | 100% | 137,5% | 137,5%
Cafe
Ano de Portugal no
Brasil
Centenario do Santos
Virada Cultural
Dia das Criangas
Natal
26 | Realizar eventos 06 programacoes 192 Trim. 01 01 01
periodicos: realizadas 20 Trim. 02 01 01
Semana de Museus 39 Trim. 02 03 03
(Cosmopolis) 49 Trim. 01 01 01
Programacdo Féerias no ANUAL 06 06 06
Museu ('janeiro e julho ICM % 100% 100% 100%
- olimpiadas)
Més do Folclore
Primavera de Museus
Més da Consciéncia
Negra
27 | Realizar evento 12 eventos realizados 19 Trim. 03 03 03
regular: 29 Trim. 03 03 03
39 Trim. 03 03 03
Café com Musica 49 Trim. 03 03 03
ANUAL 12 12 12
ICM % 100% 100% 100%
28 | Manter o Museu do 326 dias abertos (exceto: 10 Trim. 89 87 87
Café aberto ao publico | 01/01; 22/02; 24, 25 e 20 Trim. 78 79 79
de janeiro a dezembro | 31/12) 39 Trim. 79 79 79
de 2012. 40 Trim. 80 84 84
ANUAL 326 329 329
ICM % 100% 101% 101%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

No Agbes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados Prev. 0sS / UPPM
29 | Realizar abertura 24 dias com abertura 1° Trim. 06 06 06
noturna até 21h noturna 29 Trim. 06 06 06
(quinzenalmente) com 3% Trim. 06 07 07
oferta de atendimento 4° Trim. 06 06 06
a grupos agendados. ANUAL 24 25 25
ICM % 100% 104% 104%
30 | Receber visitantes Museu do Café: 49.800 12 Trim. 12.400 19.169 19.169
presencialmente no visitantes recebidos 20 Trim. 12.300 19.611 19.611
museu (publico total 30 Trim. 12.200 19.927 19.927
do museu). 49 Trim. | 12.900 19.935 | 19.935
ANUAL 49.800 78.642 78.642
ICM % 100% 158% 158%
31 Receber visitantes Cafeteria do Museu: 19 Trim. 23.500 41.445 41.445
presencialmente na 94.000 visitantes 29 Trim. 23.500 33.001 33.001
cafeteria do museu recebidos 39 Trim. 23.500 40.305 40.305
(publico total da 40 Trim. | 23.500 | 45.268 | 45.268
cafeteria do museu). ANUAL | 94.000 | 160.019 | 160.019
ICM % 100% 170% 170%

Consideracoes da OS sobre as metas do Programa de Exposicoes e
Programacao Cultural:

Justificativas das metas nao cumpridas ou muito superadas:

Meta 20. Meta concluida e relatdrio contemplado no trimestre anterior.

Metas 30, 31. O aumento expressivo - maior que 50% - no numero de visitantes,
tanto nas exposicdes quanto na cafeteria, é reflexo direto das agdes efetivas e
bem sucedidas de comunicacdo museoldgica e institucional e também das agdes
do Programa de Servigo Educativo, na promogao direta dos visitantes atendidos.
Relembramos que, dada a superagdao das metas em 2012, tais numeros foram
redimensionados no Plano de Trabalho de 2013.

Avaliacao da Unidade Gestora sobre as metas do Programa de Exposicoes
e Programacgao Cultural:

Esta Unidade Gestora informa que todas as metas previstas dentro do Programa
de Exposicdes e Programacgdo Cultural para este trimestre foram devidamente
cumpridas e até superadas.

Todos 0s anexos apresentados estao satisfatorios.

Para a meta 20 (Realizar exposigdes temporarias do acervo), esta Unidade Gestora
confirma antecipacao da meta no trimestre anterior. Meta cumprida.

Por apresentarem divergéncia no acumulado total do ano, foram solicitadas a 0OS
informagdes complementares sobre as metas 25 (Realizar eventos tematicos) e 28
(Manter o Museu do Café aberto ao publico de janeiro a dezembro de 2012). A
Organizagao Social esclarece tais questdes e retifica os numeros apresentados
através de oficio n® 012-2013/PRE. Em relagdo a superagdo da meta 25, esta UGE
informa que as agoes extras ndo oneraram os custos previamente estipulados no
Contrato de Gestado para essas agoes.

No que se refere a superacao das metas 30 (Receber visitantes presencialmente
no museu) e 31 (Receber visitantes presencialmente na cafeteria do museu), esta
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO D{\ CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Unidade parabeniza as agdes de comunicacdo e promogao direta dos visitantes
atendidos e confirma repactuagédo dos numeros no plano de trabalho 2013.

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1) Objetivos

I- Oferecer servigo educativo para grupos de visitantes, preferencialmente mediante
agendamento, a fim de ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicoes para
turistas, idosos, grupos de profissionais e outros.

II- Contribuir com a educagao formal por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensino, viabilizando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos para a educagao
escolar.

III- Desenvolver e executar projetos e agoes que promovam a inclusao social, trazendo para
0 museu grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.

IV- Oferecer oficinas de orientagdo para profissionais da érea de educagéo, do turismo e
afins, visando proporcionar ao publico uma visita de mais qualidade.

2) Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N° Acbes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados Prev. 0S / UPPM
32 | Realizar programa de Inicio das acgbes do 19 Trim. 01 01 01
capacitagdo de programa com a 20 Trim. 02 03 03
educadores de museus e | realizagdo de 6 30 Trim. 02 02 02
centros culturais. atividades: 40 Trim. 01 02 02
06 encontros para 30 ANUAL 06 08 08
educadores (carga ICM % 100% 133% 133%
horaria total: 30 horas)
33 | Realizar programa de Inicio das agbes do 1° Trim. -
capacitacdo para guias programa com a 2° Trim. 02 02 02
turisticos da regido. realizacdo de 5 3% Trim. 02 02 02
atividades: 40 Trim. 01 01 01
05 encontros para 30 ANUAL 05 05 05
educadores ICM % 100% 100% 100%
(carga horaria total: 20
horas)
34 | Realizar encontro de Realizacdo de 01 1° Trim. -
sensibilizagdo nas areas | encontro para 60 20 Trim. -
de turismo e patriménio | pessoas. 30 Trim. -
para taxistas da regido. (carga horaria total: 04 | 40 Trim. 01 01 01
horas) ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
Realizar 02 oficinas para | 02 oficinas realizadas 10 Trim. 01 0 0
35 | educadores da rede para 120 educadores. 29 Trim. =
municipal e estadual. 3° Trim. 01 01 01
4° Trim. - 02 02
ANUAL 02 03 03
ICM % 100% 150% 150%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

No Agdes Indicadores de Periodo Meta Realizado
Resultados Prev. 0S / UPPM

36 | Realizar 03 atividades 03 atividades realizadas. | 1° Trim. 01 01 01
educativas para 20 Trim. 01 01 01
publicos-alvo (pessoas 30 Trim. 01 02 02
com deficiéncia, em 40 Trim. - 01 01
situacéo de ANUAL 03 05 05
vulnerabilidade social e ICM % 100% 167% 167%
terceira idade).

37 | Propiciar visitas guiadas | 1.500 pessoas atendidas | 1° Trim. 500 1.221 1.221
as exposicoes em visitas guiadas. 2° Trim. 300 787 787
(agendadas e 30 Trim. 300 751 751
esponténeas, exceto 49 Trim. 400 853 853
escolas e grupos-alvo). ANUAL 1.500 3.612 3.612

ICM % 100% 240% 240%

38 | Propiciar visitas guiadas | 8.000 estudantes de 19 Trim. 100 333 333
a estudantes de escolas | escolas publicas 29 Trim. 3.500 4.777 4.777
publicas. atendidos em visitas 39 Trim. 3.400 3.509 3.509

guiadas. 49 Trim. 1.000 3.067 3.067
ANUAL 8.000 11.686 11.686
ICM % 100% 146% 146%

39 | Propiciar visitas guiadas | 5.000 estudantes de 19 Trim. 200 1.070 1.070
a estudantes de escolas | escolas privadas 20 Trim. 2.400 3.362 3.362
privadas. atendidos em visitas 39 Trim. 1.500 2.346 2.346

guiadas. 49 Trim. 900 1.284 1.284
ANUAL 5.000 8.062 8.062
ICM % 100% 161% 161%

40 | Propiciar visitas guiadas | 100 pessoas atendidas 19 Trim. 25 155 155
a pessoas com em visitas guiadas. 29 Trim. 25 42 42
deficiéncia. 30 Trim. 25 12 12

40 Trim. 25 27 27
ANUAL 100 236 236
ICM % 100% 236% 236%

41 | Propiciar visitas guiadas | 400 pessoas atendidas 19 Trim. 50 217 217
a pessoas em situagao em visitas guiadas. 29 Trim. 125 21 21
de vulnerabilidade 30 Trim. 125 216 216
social. 40 Trim. 100 77 77

ANUAL 400 531 531
ICM % 100% 133% 133%

42 | Propiciar visitas guiadas | 500 pessoas atendidas 19 Trim. 50 236 236
a pessoas da terceira em visitas guiadas. 20 Trim. 200 387 387
idade. 30 Trim. 200 234 234

40 Trim. 50 85 85
ANUAL 500 942 942
ICM % 100% 188% 188%

Consideragoes da OS sobre as metas do Programa de Servigo Educativo e
Projetos Especiais:

Justificativas das metas nao cumpridas ou muito superadas:

Meta 34. Esta atividade foi pensada para auxiliar o atendimento aos turistas que
visitam a cidade, dando embasamento aos taxistas da regido apresentando
técnicas de recepgdo e de desenvolvimento de roteiros. Foi desenvolvido material
de apoio a criagdao destes roteiros com informagdes sobre o Museu do Café.
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Também foram realizados varios contatos com empresas de taxi, onde os
dirigentes aprovaram e incentivaram a iniciativa. A divulgagdo foi executada
nestas empresas e em rede sociais, mas apesar da boa receptividade do projeto
pelos dirigentes destas entidades nao houve um real interesse por parte dos
profissionais da area, tendo a oficina sido ministrada para apenas um participante.
Em anexo estdo cartas dos dirigentes destas entidades avaliando o trabalho de
divulgacdo realizado. (Anexo 33, pag. 232).

Meta 36. Além da nova estratégia desenvolvida pelo setor educativo, o Museu do
Café deu continuidade as parcerias significativas com instituicbes que atendem os
publicos-alvo, o que facilitou o levantamento de necessidades especificas e na
programacao de visitas para cada grupo especifico.

Metas 37, 38, 39. Desde 2011, a equipe educativa do Museu do Café desenvolve
uma estratégia de agdao no que tange aos agendamentos de grupos e ao
acompanhamento de Vvisitantes espontaneos, convidando-os a participar
ativamente das atividades. Tais estratégias tornam as visitas mais interessantes,
dindmicas e aumentam o nimero de visitantes. Também foram mantidas as metas
individuais de atendimento a visitagdo guiada que deram nova dindmica a atuagao
da equipe.

Metas 40 e 42. Além da nova estratégia desenvolvida pelo setor educativo citado
acima, o Museu do Café deu continuidade as parcerias significativas com
instituicdes que atendem os publicos-alvo, o que facilitou o levantamento de
necessidades especificas e na programagao de visitas para cada grupo especifico.
Meta 41. A equipe educativa priorizou a captagao de outros grupos-alvo que
apresentaram indicadores baixos no trimestre anterior, replicando a boa
experiéncia adquirida com a proposta desenvolvida com o publico deficiente no 1°
e 3° trimestre. Em fungao da superagdo da meta nos trimestres anteriores, tal
decisao foi tomada sem 6nus aos numeros totais de visitagdo.

Avaliacao da Unidade Gestora sobre as metas do Programa de Servigo
Educativo e Projetos Especiais:

Esta Unidade informa que as todas as metas desse trimestre do Programa de
Servico Educativo e Projetos Especiais foram alcangadas, a excegdo da meta 41
(Propiciar visitas guiadas a pessoas em situagdao de vulnerabilidade social) que
ficou um pouco abaixo do esperado para o trimestre. Todos o0s anexos
apresentados estao regulares.

Devido a divergéncia no preenchimento da tabela, foram solicitadas
questionamentos sobre as metas 32, 35, 37, 38, 39, 40 e 42. A Organizagdao
Social esclareceu e retificou o0s numeros apresentados através de oficio
complementar n® 012-2013/PRE, encartado no final do relatdrio, e esta UGE
efetuou correcdo e considerou esses ultimos numeros apresentados como
corretos, salientando que retificacbes como esta ndo devem tornar-se pratica
recorrente, uma vez que ja divulgamos os numeros em relatorios anuais.

Para a realizacdo de agOes extras das metas 32, 35 e 36, esta Unidade Gestora
verificou que ndo oneraram o0s custos previamente estipulados no Contrato de
Gestdo para tais agoes.

Rua Maua, 51 - 29 andar (11) 2627-8136 14
01028-900 - Luz - Sdo Paulo - SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Em relacdo a meta 34 (Realizar encontro de sensibilizagdo nas areas de turismo e
patrimonio para taxistas da regido), apesar da meta ter sido cumprida com apenas
01 participante, dada sua relevancia, esta Unidade Gestora sugere que essa agao
seja replicada também em baixa temporada, sem 6nus adicional para o contrato
de gestdo, quando certamente o aproveitamento e a taxa de adesao dos taxistas
serao maiores.

No que se refere a justificativa da meta 41 (Propiciar visitas guiadas a pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social) ter ficado aquém do esperado para o trimestre,
esta Unidade aceita a justificativa apresentada em virtude do acumulado do ano
ter sido superado.

Em relagdo a larga superagdo das metas 37, 38, 39 e 42 (propiciar visitas
guiadas), esta Unidade aceita as justificativas apresentadas pela OS.

Em virtude da quantidade de apontamentos e corregdes solicitadas neste
programa, esta Unidade Gestora reitera uma maior atengdo na organizagao e
tabulacdo dos resultados, pois isso dificulta afericido das metas e compromete o
bom andamento dos trabalhos da Unidade.

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos
I- Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S3do Paulo, SISEM-SP,
por meio da organizacao, operacionalizacdo e apoio a projetos e atividades em geral,
inclusive da prestagéo de servigos de apoio técnico a outras instituigdes culturais ou a
municipios da grande S&o Paulo e do interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo
Técnico do SISEM-SP / UPPM / SEC.
II- Ampliar o publico atendido pelo museu a partir de acbes desenvolvidas na periferia e
interior do Estado.
2) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico
N° Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta Realizado
Prev. 0S / UPPM
43 Realizar visitas técnicas. | 02 visitas técnicas 10 Trim. 01 01 01
realizadas 2° Trim. -
30 Trim. 01 01 01
40 Trim. -
ANUAL 02 02 02
ICM % 100% 100% 100%
44 Promover 02 02 itinerancias de 10 Trim. =
itinerancias de exposicao 2° Trim. 01 0 0
exposicdo em museus e 3% Trim. - 01 01
espacgos expositivos do 49 Trim. 01 01 01
interior do Estado. ANUAL 02 02 02
ICM % 100% 100% 100%
45 Realizar oficina na area 01 oficina realizada no 1° Trim. -
de gestdo de acervo (30 | Museu do Café 20 Trim. 01 01 01
vagas) 39 Trim. 2
40 Trim. -
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
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No Acgoes Indicadores de Resultados Periodo Meta Realizado
Prev. 0S / UPPM
46 Realizar 01 palestra 01 palestra realizada 10 Trim. -
sobre desenvolvimento 29 Trim. -
de plano museoldgico 30 Trim. =
(30 vagas) 49 Trim. 01 01 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
47 | Estagio técnico Oferecer 01 estagio 1° Trim. -
técnico na area de 2° Trim. -
pesquisa 3% Trim. 01 0 0
49 Trim. - 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%

Avaliacao da Unidade Gestora sobre as metas do Programa de Apoio ao
Sisem:

Esta Unidade informa que todas as metas pactuadas para este trimestre dentro do
Programa de Apoio ao Sisem foram devidamente cumpridas.

Todos os anexos foram apresentados e estdao satisfatoérios.

Esta Unidade informa que por um erro de digitagdo da tabela, a meta 47 (Estagio
Técnico) foi alocada no 3° trimestre, sendo o correto no 4° trimestre. Meta
cumprida. No entanto, esta Unidade Gestora sugere, para melhor aproveitamento
dos estagios posteriores, seja definido um supervisor do estdgio, tanto para
acompanhamento na visita como do relatério.

PROGRAMA DE COMUNICACAO

1) Objetivos

I- Desenvolver o Plano de Comunicagdo Institucional que fortaleca a presenca do museu nos
veiculos de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de alta qualidade
e interesse cultural.

II- Assegurar um canal de comunicacéo eficiente e agil com os publicos do museu por meio
da internet.

III- Prestar informagdes atualizadas sobre a programacao cultural do museu.

IV- Produzir diversos tipos de material de divulgagdo para ampliar o conhecimento e
interesse do publico do museu.

V- Atender as orientagdes e diretrizes fixadas pelo SICOMCULT (Sistema de Comunicagdo da
Secretaria de Estado da Cultura).

2) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acdes Indicadores de Periodo Meta Prev. Realizado
Resultados 0S / UPPM
48 Atualizar e executar Plano apresentado no 3¢ | 1° Trim. -
Plano de Comunicacgdo trim. e entregue no 4° 20 Trim. -
Institucional de acordo trim. 3% Trim. 01 01 01
com as diretrizes da 4° Trim. 01 01 01
SEC (Caderno de ANUAL 02 02 02
Orientagdes e ICM % 100% 100% 100%
Coordenadoria de
Comunicacdo)
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No Acdes Indicadores de Periodo Meta Prev. Realizado
Resultados 0S / UPPM
49 Entregar a Programacdo Cultural 10 Trim. 4 ent. 04 04
Programacdo Cultural Anual entregue em 20 Trim. 3 ent. 03 03
Anual, com atualizagdes | janeiro e atualizacdes 3° Trim. 3 ent. 03 03
mensais mensais entregues até o | 40 Trim. 3 ent. 03 03
dia 5 de cada més ANUAL 13 ent 13 13
ICM % 100% 100% 100%
50 Elaboracdo de projeto 01 projeto entregue 19 Trim. -
para novo site 29 Trim. -
39 Trim. -
40 Trim. 01 01 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
51 Manter site atualizado 04 relatorios trimestrais 1° Trim. 01 01 01
com: de atualizagao 20 Trim. 01 01 01
programacao,ouvidoria, 30 Trim. 01 01 01
estatuto,ficha técnica 49 Trim. 01 01 01
do equipamentos e ANUAL 04 04 04
programas culturais, ICM % 100% 100% 100%

ficha técnica da
entidade, relatérios
anuais, indicagao de
processos e manuais.

52 Monitorar nimero de 04 Relatorios de nimero | 1° Trim. 01 01 01
acessos ao site de acessos entregues 29 Trim. 01 01 01
39 Trim. 01 01 01
49 Trim. 01 01 01
ANUAL 04 04 04
ICM % 100% 100% 100%
53 Apresentar e executar Projeto apresentado no 19 Trim. 01 01 01
projeto para uso de 19 trim. e executado no 20 Trim. 01 01 01
redes sociais 29 trim. 39 Trim. -
49 Trim. -
ANUAL 02 02 02
ICM % 100% 100% 100%

Avaliagao da Unidade Gestora sobre as metas do Programa de
Comunicacao:

Esta Unidade Gestora informa que todas as metas previstas dentro do Programa
de Comunicacao para este trimestre foram alcangadas.

Todos os anexos apresentados estdo satisfatorios.

III - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DO 4° TRIMESTRE -

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

1) Objetivos

I- Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservacao e divulgagdo de seus acervos culturais em estreita
consondncia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.
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II- Realizar as agOes orientadas pela Comissao de Avaliagao de Documentos de Arquivo, CADA
da SEC, garantindo que a documentagdo arquivistica da gestdo do museu seja devidamente
tratada como documento publico, conforme a legislagéo vigente.

I1I- Gerir ou terceirizar espacos, mediante prévia aprovacdo, seguindo as normas de
procedimentos da SEC e de acordo com a legislagdo vigente, para venda de produtos
relacionados aos objetivos e projetos dos equipamentos, bem como explorar ou terceirizar
cafés, bares, estacionamentos e afins para atendimento do publico do museu, revertendo os
recursos gerados para o cumprimento das a¢des do plano de trabalho.

1V- Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 SUCesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Puablico Alvo: Funcionarios, fornecedores, visitantes e usuarios em geral

Ne Acdes Indicadores de Resultados | Periodo Meta Realizado
Prev 0S / UPPM
54 | Revisar o planejamento | Planejamento estratégico 19 Trim. -
estratégico do museu. revisado apresentado (no 20 Trim. -
30 trim.) e entregue (no 3° Trim. 01 01 01
40 trim.) 40 Trim. 01 01 01
ANUAL 02 02 02
ICM % 100% 100% 100%
55 | Revisar regimento Regimento interno 19 Trim. =
interno, contendo revisado apresentado (no 29 Trim. 01 01 01
estrutura 20 trim.) e entregue (no 39 Trim. 01 01 01
organizacional, 39 trim.) 40 Trim. -
processos de trabalho e ANUAL 02 02 02
rotinas. ICM % 100% 100% 100%
56 | Prospectar e implantar | Sistema integrado de 12 Trim. 01 01 01
sistema integrado de gestdo implantado até o 1°© | 29 Trim. -
gestdo, conforme trimestre 3° Trim. -
orientagoes da SEC. 49 Trim. -
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
57 | Realizar atividades de 08 atividades realizadas 19 Trim. 02 02 02
capacitacdo dos 29 Trim. 02 02 02
funcionarios: 30 Trim. 02 02 02
- Normas e 40 Trim. 02 02 02
procedimentos da OS ANUAL 08 08 08
(20 funcionarios); ICM %
- Salvaguarda e
medidas de
contingéncia (10
funcionarios);
- Primeiros Socorros
(15 funcionarios);
- Programa de
capacitagdo na area 100% 100% 100%
patrimonial para
terceiros (08
funcionarios)
- Aperfeicoamento dos
talentos e
potencialidades da
equipe (04 atividades
para 04 funciondrios).
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No Acoes Indicadores de Resultados | Periodo Meta Realizado
Prev. OS / UPPM
58 | Elaborar relatorios dos 04 relatorios entregues 10 Trim. 01 01 01
gastos mensais com 29 Trim. 01 01 01
utilidades publicas, 3° Trim. 01 01 01
impostos e taxas (com 49 Trim. 01 01 01
indicativo de ANUAL 04 04 04
pagamento no prazo). ICM % 100% 100% 100%
59 | Controlar a capacidade | Indice de liquidez seca 12 Trim. 01 01 01
de Liquidagao das satisfatério = ou maior 20 Trim. 01 01 01
Dividas de Curto Prazo. | que 1 39 Trim. 01 01 01
49 Trim. 01 01 01
ANUAL 04 04 04
ICM % 100% 100% 100%
60 | Controlar a capacidade | Indice de cobertura das 10 Trim. 01 01 01
de pagamento das despesas satisfatorio = ou 29 Trim. 01 01 01
despesas (receitas maior que 1 3° Trim. 01 01 01
totais x despesas 490 Trim. 01 01 01
totais). ANUAL 04 04 04
ICM % 100% 100% 100%
61 | Controlar as despesas Indice satisfatorio = 0,5/ 19 Trim. 01 01 01
de pessoal por area 0,7 29 Trim. 01 01 01
(funcionarios da area 30 Trim. 01 01 01
meio x funcionarios da 49 Trim. 01 01 01
area fim). ANUAL 04 04 04
ICM % 100% 100% 100%
62 | Manter gastos com 4 relatoérios financeiros 1° Trim. 01 01 01
pessoal até o limite entreqgues 29 Trim. 01 01 01
estabelecido no ] 39 Trim. 01 01 01
contrato de gestéo. Indice satisfatorio = 49 Trim. 01 01 01
maximo de 75% do ANUAL 04 04 04
orcamento do contrato de ICM % 100% 100% 100%
gestdo n° 009/2011
63 | Manter gastos com 4 relatorios financeiros 19 Trim. 01 01 01
diretoria até o limite do | entregues 20 Trim. 01 01 01
contrato de gestéo. : 39 Trim. 01 01 01
Indice satisfatorio = 40 Trim. 01 01 01
maximo de 15% dos 75% ANUAL 04 04 04
orcado para o contrato de ICM % 100% 100% 100%
gestdo n° 009/2011
64 | Elaborar relacéo de 01 Relacdo entregue 10 Trim. -
documentos para 29 Trim. -
eliminagdo junto a 30 Trim. -
CADA. 40 Trim. 01 01 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
65 | Manter atualizada a 01 Relagao entregue 19 Trim. -
relagdo de bens 29 Trim. -
patrimoniais (Anexo IV 39 Trim. “
do contrato de gestdo). 49 Trim. 01 01 01
ANUAL 01 01 01
ICM % 100% 100% 100%
Rua Maua, 51 - 2° andar (11) 2627-8136 19

01028-900 - Luz - S&o Paulo - SP - Brasil

www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

N° Acoes Indicadores de Resultados | Periodo Meta Realizado
Prev. 0OS / UPPM
66 | Elaborar e implantar Manual elaborado no 3° 1° Trim. =
Manual de Normas e trim e implantado no 4° 2° Trim. -
Procedimentos de trim 39 Trim. 01 01 01
Arquivo, conforme 4° Trim. 01 01 01
orientagdes da SEC. ANUAL 02 02 02
ICM % 100% 100% 100%
67 | Realizar manutengdo e | Relagdo elaborada e 19 Trim. -
adequar os termos entregue 2° Trim. -
documentais conforme 39 Trim. - 01 01
o Plano de Classificagdo 49 Trim. 01
e Tabela de ANUAL 01 01 01
Temporalidade. ICM % | 100% 100% 100%
68 | Captar recursos por Recurso captado = 4,2% 19 Trim. 78.923,00 78.923,00
meio de geracdo de do repasse anual (= R$ 20 Trim. 43.634,00 43.634,00
receita de bilheteria e 150.000,00) * 39 Trim. 50.620,00 50.621,00
souvenirs. 40 Trim. 53.659,00 53.659,00
ANUAL | 150.000,00] 226.837,00 | 226.836,00
ICM % 100% 151% 151%
69 | Captar recursos por Recurso captado = 6,7% 10 Trim. 94.744,00 94.744,00
meio de geragdo de do repasse anual (= R$ 20 Trim. 97.704,00 97.704,00
receita de locagdo de 240.000,00) * 3° Trim. 68.523,00 68.523,00
espagos, cafeteria, 49 Trim. 100.562,00 | 100.562,00
ingresso de cursos. ANUAL | 240.000,00] 361.533,00 | 361.533,00
ICM % 100% 151% 151%
70 | Captar recursos por Recurso captado = 8,4% 10 Trim. 1.841,00 1.841,00
meio de doagdes e do repasse anual (= R$ 29 Trim. 18.180,00 18.180,00
patrocinios diretos (sem | 300.000,00) * 39 Trim. 6.470,00 6.470,00
isencao fiscal). 40 Trim. 20.975,00 20.975,00
ANUAL | 300.000,00] 47.466,00 | 47.466,00
ICM % | 100% 16% 16%
71 | Captar recursos por Recurso captado = 1,7% 10 Trim. 15.376,00 15.376,00
meio de contribuicdo do repasse anual (= R$ 20 Trim. 15.675,00 15.675,00
associativa. 60.000,00) * 39 Trim. 15.525,00 15.525,00
4° Trim. 16.325,00 16.325, 00
ANUAL | 60.000,00| 62.901,00 62.901,00
ICM % 100% 105% 105%
72 | Entregar relatdrio 03 relatorios por ano 19 Trim. 01 00 00
quadrimestral de 29 Trim. 01 01 01
despesas e receitas 39 Trim. 01 01 01
conforme LDO. 49 Trim. - 01 01
ANUAL 03 03 03
ICM % 100% 100% 100%
73 | Apresentar 01 relatorio por trimestre 19 Trim. 01 01 01
trimestralmente a 29 Trim. 01 01 01
planilha de prestacéo 3° Trim. 01 01 01
de contas analitica, 49 Trim. 01 01 01
emitida pelo Sistema ANUAL 04 04 04
Integrado de Gestdo. ICM % | 100% 100% 100%
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Consideracoes da OS sobre as metas do Programa de Gestao
Administrativa:

Justificativas das metas ndo cumpridas ou muito superadas:

Meta 55. O Regimento Interno foi apresentado para o Comité Executivo do
Conselho de Administragdo. Como a Associagdo continua passando por uma
reestruturacdo nos procedimentos, Regulamentos e quadro de funcionarios, foi
solicitado a diretoria que aguardasse a conclusao do processo para atualizarmos o
Estatuto, Regimento Interno e Regulamento de Compras de forma definitiva. A
minuta do Regimento Interno foi entregue no 3° trimestre, porém daremos
continuidade aos trabalhos para que possamos entregar de forma definitiva no 1°
semestre de 2013.

Meta 68. Gracas ao empenho do Educativo e da area de Comunicagao
conseguimos ultrapassar nossa meta de Captagdo de bilheteria. Houve um forte
trabalho com as escolas os com guias de Turismo que proporcionaram um grande
fluxo de visitagdo no Museu.

Meta 69. Conforme mencionado na meta 68, o0 aumento do repasse da Cafeteria
também é reflexo do nimero de visitagdo no ano de 2012. Pela sexta vez
consecutiva a revista Veja considerou a Cafeteria do Museu a melhor da Baixada
Santista. Sdo frutos de uma parceria séria em que o objetivo é transformar a
Cafeteria numa extensdo das atividades Museolodgicas.

Meta 70. Estava previsto para este ano um patrocinio do MAPA (Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento) que por razbes de contengao orgamentdria
do governo federal ndo foi possivel sua realizagdo. Porém conseguimos captar
recursos através do rateio das despesas de Utilidades Publicas com a SEFAZ
(Secretaria da Fazenda), que ocupa o 2° andar do Edificio sede do Museu do Cafe.
De acordo com o Anexo 48, (pagina 338), a partir do 2° trimestre de 2012
conseguimos captar o valor de R$ 41.372,00, a titulo de reembolso.
Desconsiderando as Receitas financeiras atingimos um valor total de Captacgao de
R$ 698.736,00 ficando 6,8% abaixo da meta de Captacao. Todavia considerando
as Receitas Financeiras o valor de Captagao sobe para R$ 750.513,00. Atingindo
assim a meta proposta.

Avaliacao da Unidade Gestora sobre as metas do Programa de Gestdao
Administrativa:

Esta Unidade Gestora informa que todas as metas previstas dentro do Programa
de Gestdao Administrativa para este trimestre foram alcangadas. Todos os anexos
apresentados estao regulares.

Em relacdao a meta 55 (Revisar regimento interno), esta UGE considera meta de
entrega da minuta cumprida, entretanto, a Organizagao Social de Cultura devera
encaminhar nos relatorios seguintes o andamento dos trabalhos até a entrega
definitiva do regimento final aprovado pelo Conselho de Administracao.

Meta 64 - Quanto a Manutencdo da relagdo de documentos para eliminagao a OS
enviou a relagdo de documentos para eliminagao.

Meta 66 - Quanto a Manutencdo do Manual de Normas e Procedimentos de Arquivo
foi entregue e a sua implantagdo ocorreu no 4° trimestre.

Meta 67- Quanto a Manutencao de documentos de arquivo conforme Plano de
Classificacao e Tabela de Temporalidade de Documentos da Administragdo Publica
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de SP e da Tabela de Temporalidade das Atividades-Fim da SEC foram
classificados e ordenados e a sua localizagao devidamente identificados. Quanto a
Organizagao e adequagao dos termos documentais conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade meio e fim foram realizadas dentro das
normas arquivisticas. Enfim, todos os trabalhos de gestdo arquivistica
estabelecidas na meta foram atendidas conforme as normativas do SAESP -
Arquivo do Estado onde toda produgao documental estdo refletidas nos
instrumentos arquivisticos oficiais do Estado.

Quanto a meta 67 (Realizar manutengdo e adequar os termos documentais
conforme o Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade), esta Unidade
Gestora confirma sua antecipagao no trimestre anterior. Meta cumprida.

A UGE questionou as metas 68, 69 e 70 que apresentaram divergéncias no
acumulado do ano. A Organizagdo Social através de oficio n°® 012-2013/PRE,
encartado ao final do relatério esclarece tal questdo e retifica os numeros
apresentados. Esta Unidade Gestora reitera que qualquer retificagdo dos niumeros
apresentados nos relatérios anteriores devera ser justificada e realizada no
relatério trimestral subseqiiente e ndo somente ao final do exercicio.

Em relagao a justificativa do ndo atingimento anual da meta 70 (Captar recursos
por meio de doacgdes e patrocinios diretos), esta Unidade aceita a justificativa ora
apresentada, no entanto, reforga que tem se empenhado em orientar a
Organizagdo Social para que sua governanga oriente-se por uma crescente
independéncia financeira, visando diminuir gradativamente o grau de dependéncia
do repasse do Estado.

IV - Analise dos anexos técnicos e administrativos encaminhados

Anexos Técnicos Observagoes
01 - Plano de manutenc&o e conservagao preventiva das | Anexo regular.

edificacbes, instalagcdes e infraestrutura predial (Pag.
27).

02 - Relatério de combate a pragas urbanas (pag. 39). Anexo regular.

03 - Relatério de Prevencao e Combate a Incéndio (pag. | Anexo satisfatorio.
45).
04 - Copia da Apdlice de Seguro Renovada (pag. 50) Anexo regular.

05 - Relatério do diagnéstico do estado de conservagao | Anexo satisfatorio.
do acervo museoldgico (pag. 58).

06 - Relatério de higienizacdo do acervo museoldgico | Anexo satisfatorio.
(pag.83).
07 - Relatério de higienizagcao do acervo bibliografico | Anexo satisfatorio
(pag.91).
08 - Relatoério de higienizacdo do acervo documental | Anexo satisfatorio
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(pag.104).

09 - Plano de classificagdo preliminar do acervo

museolégico (pag.110).

Anexo satisfatorio

10 - Manter dados atualizados no Banco de Dados da
SEC-SP (pag. 146).

Anexo regular

11 - Guia de Fontes do acervo arquivistica (pag. 149).

Anexo satisfatorio

12 - Relatdrio descritivo da digitalizacao de imagens
(pag. 150).

Anexo regular

13 - Relatério de execucgdo das atividades realizadas no

Projeto do Centro de Pesquisa de referencia (pag. 152).

Anexo satisfatorio

14 - Relatério de execugéo das atividades do Projeto de
pesquisa “A praca de Santos” (pag. 156).

Anexo regular

15 - Depoimentos do Projeto de Histéria Oral “Histéria do
Comércio de Café em Santos” (pag. 158)

Anexo regular

16 - Desenvolvimento do escopo inicial da nova

exposicao de longa duracgao (pag. 160).

Anexo regular

17 - Relatério Cursos de Baristas (pag. 165).

Anexo regular

18 - Relatério de realizagdo do Curso de Atualizagao de
Barista realizado (pag. 167).

Anexo regular

19 - Relatério do programa de manuseio de maquina de
expresso — “Meu Espresso” (pag. 169).

Anexo regular

20 - Relatério de realizacao da oficina e Acervo

Museolégico (pag. 171).-.

Anexo satisfatorio

21 - Relatdrio de realizagao de eventos tematicos — Dia
das Criangas, Ano do Portugal no Brasil e Natal (pag.
182).

Anexo satisfatorio

22 - Relatério de realizagao de eventos periddicos — Més

da Consciéncia Negra (pag. 188).

Anexo satisfatorio

23 - Relatorio de atividades do programa de capacitagao
e educadores de centros culturais (pag. 192).

Anexo satisfatorio

24 - Relatério de programa de capacitagao para guias

turisticos da regido. (pag.200).

Anexo satisfatorio
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25 - Relatério das oficinas de educadores das redes
municipal e estadual. (pag. 204).

Anexo satisfatorio

26 - Relatdrio de atividade para publico alvo. (pag. 213).

Anexo satisfatorio

27 - Relatérios de visitas guiadas as exposicoes -
agendadas e espontaneas, exceto escolas e grupos-
alvo. (pag.217)

Anexo regular

28 - Relatorio de visitas guiadas a estudantes de escolas
publicas. (pag. 220).

Anexo regular

29 - Relatério de visitas guiadas a estudantes de escolas
privadas. (pag. 224).

Anexo regular

30 - Relatério de visitas guiadas a pessoas com
deficiéncia. (226).

Anexo regular

31 - Relatorio de visitas guiadas a pessoas em situacao

de vulnerabilidade social. (pag. 228).

Anexo regular

32 - Relatorio de visitas guiadas a pessoas da terceira
idade. (pag. 230).

Anexo regular

33 — Realizar encontro de sensibilizacdo nas areas de
turismo e patriménio para taxistas da regido.(pag. 232).

Anexo regular

34 - Relatério de 02 itinerancias de exposi¢gao em
museus e espacgos expositivos do interior do
Estado.(pag. 237).

Anexo satisfatorio

35 - Relatério de palestra sobre desenvolvimento de
plano museoldgico. (pag. 240).

Anexo satisfatorio

36 - Relatorio de estagio técnico. (pag. 244).

Anexo regular

37 - Atualizacdo do Plano de Comunicacao (pag. 246).

Anexo satisfatorio

38 - Projeto do Novo Site do Museu do Café (pag. 258).

Anexo regular

39 - Relatério de atualizagéo do site do Museu do Cafée
(pag. 264).

Anexo regular

40 - Relatérios de visitagdo ao site do Museu do Café
(pag. 269).

Anexo satisfatorio

Anexos Administrativos

Observacoes

41 - Planejamento Estratégico do Museu (pag. 274).

Anexo regular.
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42 - Relatério de Capacitagdo de Funcionarios (pag.
286).

Anexo regular.

43 - Relatério de Gastos com Utilidades Publicas (pag
290).

Anexo regular

44 - Relatério comprobatério (pag. 292).

Anexo regular.

45 - Relacdo de documentos para eliminagdo junto a
CADA. (pag. 294).

Anexo satisfatorio.

46 - Anexo |V atualizado. (pag. 305).

Anexo regular.

47 - Manual de Normas e Procedimentos de Arquivo
(pag. 321).

Anexo satisfatorio

48 - Planilha Captagao de Recursos (pag. 338).

Anexo regular

49- Planilha orgamentaria (pag.341).

Anexo regular

50 - Comprovante de Inscrigdo e situagao cadastral —
CNPJ. (pag.349)

Anexo regular

51 - Certiddo de regularidade do FGTS — CRF. (pag.
351)

Anexo regular.

52 - Certidao negativa de débito — INSS. (pag.353)

Anexo regular.

53 — Certidao conjunta negativa de debitos relativos a

tributos federais e divida ativa da Unido. (pag.355)

Anexo regular

54 — Certidao negativa da Fazenda estadual. (pag.357)

Anexo regular

55 — Certidao negativa de tributos mobiliarios. (pag. 359)

Anexo regular

56 - Declaragao assinada pelo diretor executivo.
(pag.362)

Anexo regular

57 — Quadro de forga de trabalho sintético. (pag.364)

Anexo regular

58 — Quadro de forga de trabalho detalhado. (pag.366)

Anexo regular

V - Analise dos documentos econdomico-financeiros apresentados

Documento

Entregue: Sim/Nao

01 — indice de liquidez (AC/PC).

Sim. Pag. 369

02 - Receitas Totais / Despesas Totais.

Sim. Pag. 293 e 26

03 — Despesa com pessoal area-meio/ Despesa com

pessoal area-fim.

Sim. Pag. 293 e 26
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04 — Demonstrativo de despesa com funcionarios (todos | Sim. Pag. 293 e 26

os funcionarios, incluindo diretoria).

05 — Demonstrativo de despesa com a diretoria (salario + | Sim. Pag. 293 e 26

encargos + outras formas de remuneragao)

06 — Declaragdo assinada pelo diretor executivo e | Sim. Pag. 363
contador sobre os indicadores demonstrados.

07 — Balango Patrimonial encerrado no final do periodo e | Sim. Pag 368 a 417
Balancete do periodo.

08 — Fluxo de caixa. Sim. Pag 418

09 — Demonstrativo de resultados do exercicio. Sim. Pag 372 e 26

Os documentos anexados possibilitaram a constatagao dos dados apontados no
relatério em questdo, cabendo a Organizacdo Social a responsabilidade pela
regularidade e autenticidade das informagdes prestadas.

VI - Relatodrio das visitas técnicas, visitas virtuais e reunioes realizadas no
49 trimestre de 2012

Visitas Técnicas

Local: Museu do Café Data: 23/11/2012

Participantes SEC: Marcelo Mattos Araujo (Secretario), Claudinéli M. Ramos
(Coordenadora)

Participantes OS: Marilia Bonas (Diretora Técnica)

Principais pontos observados: Visita técnica ao prédio do Museu do Café

Local: BMF&Bovespa Data: 18/12/2012

Participantes SEC: Cristiane B. Santana (Diretora GPPM), Miriam M. Nakamura
(técnica GPPM)

Principais pontos observados: Visita técnica a exposigao “90 Anos do Edificio da
Bolsa Oficial de Café na BM&FBOVESPA". A mostra retrata bem o edificio da Bolsa
Oficial, o painel mostrando o antes e depois do restauro das obras de Calixto e
bem interessante, no entanto, a divulgacao em Sdo Paulo poderia ter sido melhor
explorada, inclusive convidando o publico a visitar o edificio da mostra, atual
Museu do Cafe.

Visitas virtuais
Site: www.museudocafe.com.br Data: 22/11/2012  Horario: 16h00

Principais pontos observados: Atualizagdo da programacao e insergao do hotsite
da exposicao “Presente do Indicativo”
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Reunioes de trabalho

Reunido:( ) especifica com a 0S ( X ) comité de Infra ( ) ampliada
Local: SEC-UPPM Data: 09/10/2012
Participantes SEC: Claudinéli M. Ramos (Coordenadora), Roberta Martins (ATC),
Daniela Carelli (SEC - AOP), Tatiane Felix Lopes (SEC- AOP)

Participantes: Lucio Gomes Machado (GMAA Arquitetos), Raquel Amadeu (GMAA
Arquitetos)

Pauta: Reunido para para discussao do projeto executivo de arquitetura para
restauro e requalificagdo do Museu do Café.

Reunido: ( ) especifica com a OS ( X ) comité de Acervo () ampliada
Local: UPPM- SEC Data: 10/10/2012
Participantes SEC: Juliana Monteiro (UPPM)

Participantes OS:

Pauta: Reunidao Desenvolvimento Portal SP Historia em Rede

Reunido:( ) especifica com a 0S ( X ) comité de Acervo () ampliada
Local: SEC-UPPM Data: 11/10/2012
Participantes SEC: Juliana Monteiro (ATC), Maria Helena Carneiro (estagiaria)
Participantes OS: Marilia Bonas (Diretora Executiva), Mariana Esteves (MI),
Cristina Barbanti, Maria de Fatima Tdlamo

Pauta: Reunido novos encaminhamentos ao GGI - Grupo de Gestdo da Informacdo

Reunido: ( ) especifica com a 0S ( X ) comité de Infra ( ) ampliada

Local: SEC-Gabinete do Secretario Data: 21/10/2012
Participantes SEC: Marcelo Mattos Araujo (Secretario da Cultura), Sergio Tiezzi
(Secretario Adjunto), Angelo Mellios (engenheiro AOP), Daniela Carelli (Arquiteta
AOP), Olivia Alves A. e Souza (Arquiteta AOP), Roberta Martins (ATC), Cristiane B.
Santana (Diretora GPPM), Miriam Mayumi Nakamura (Técnico UPPM),
Participantes: Lucio Gomes Machado (GMAA Arquitetos), Raquel Amadeu (GMAA
Arquitetos)

Pauta: Reunido técnica para apresentagao do projeto executivo de arquitetura
para restauro e requalificacdo do Museu do Café ao Secretario da Cultura.

Reunido: ( ) especificacoma OS ( X ) comité de Acervo ( ) ampliada
Local: Auditorio Estacdo Pinacoteca Data: 11/12/2012

Participantes SEC: Claudinéli Moreira Ramos (Coordenadora da UPPM), Juliana
Monteiro (ATC), Cristiane Batista (Diretora GPPM), Renata Motta (Diretora SISEM),
Miriam M. Nakamura (GPPM) e equipe da UPPM

Participantes OS: Marcela Rezek (Coordenadora Técnica), Nascilene Ramos
(Museodloga), Bruno Bortoloto, Pietro Amorim, Thais Podesta, Fernando Aguiar,
Beatriz Royer e Rita Cerqueira

Pauta: Apresentacdo do diagnostico realizado pelo Grupo de Estudos sobre
Indicadores do Comité de Politica de Acervo e do diagnéstico criado a partir da
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analise das informacdes inseridas pelos Equipamentos Culturais no Banco de
dados da SEC

Reunido: ( ) especifica com a OS () comité de (X ) ampliada
Local: Auditério SEC Data: 13/12/2012
Participantes SEC: Marcelo Araujo (Secretario), Claudinéli Moreira Ramos
(Coordenadora da UPPM), Cristiane Batista (Diretora GPPM), Renata Motta
(Diretora SISEM), Miriam M. Nakamura (GPPM) e equipe da UPPM

Participantes OS: Marilia Bonas (Diretora Executiva), Rogério Marquez (Diretor
Administrativo), Thiago Santos (Coordenador Administrativo), Marcela Rezek
(Coordenadora Técnica), membros da equipe da Fundagdao Roberto Marinho e da
Accenture e demais Diretores Executivos das Organizagoes Sociais de Cultura
Pauta: Apresentacdo do Estudo sobre Gestdo de Museus, desenvolvido pela
empresa Accenture e pela Fundacgdo Roberto Marinho, com a colaboragéo do
IBRAM.

Reunido: ( ) especifica com a OS ( ) comité de Acervo  ( X) ampliada
Local: Auditério SEC Data: 20/12/2012
Participantes SEC: Marcelo Araujo (Secretario), Claudinéli Moreira Ramos
(Coordenadora da UPPM), Cristiane Batista (Diretora GPPM), Renata Motta
(Diretora SISEM), Miriam M. Nakamura (GPPM) e equipe da UPPM

Participantes OS: Marilia Bonas (Diretora Executiva), Rogério Marquez (Diretor
Administrativo), Marcela Rezek (Coordenadora Técnica)

Pauta: Estudo de Indicadores de Museus da SEC para 2013 e Entrega do
Cronograma 2013

VII - Equipe Técnica de Acompanhamento e Avaliacao

O presente parecer técnico foi elaborado com base no Decreto n° 50.941, artigo
96, no qual se define que a atribuicdo das Unidades de atividades culturais,
responsaveis por administrar os contratos de gestdo com Organizagdes Sociais, €
"elaborar relatérios técnico-financeiros e qualitativos, relativos a cada um dos
equipamentos culturais vinculados ao departamento sobre o cumprimento das
metas para subsidiar as atividades de monitoramento e avaliagdo dos contratos de
gestdo dos 6rgdaos competentes da Secretaria da Cultura". A Unidade Gestora tem
como foco de analise o acompanhamento e fiscalizagdo do desenvolvimento das
atividades preconizadas no plano de trabalho composta pela seguinte equipe:

Miriam M. Nakamura/ Executivo Publico (técnico responsavel pelo
acompanhamento da OS)

Cristiane Batista Santana / Diretora do GPPM

Roberta Martins Silva/Assistente Técnico de Coordenacao (responsavel pelo
Comité de Infraestrutura - Edificagoes)

Juliana Monteiro /Assistente Técnico de Coordenacdo (responsavel pelo Comité de
Politica de Acervo)

Jorge Uchiyama - Responsavel pela Comissdao de Avaliagdo de Documentos de
Arquivo da SEC

Renata Motta /Diretora Técnica (responsavel pelo SISEM)
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UPPM, 28 de fevereiro de 2013.

Miriam M. Nakamura
Executivo Publico

VIII - Parecer Conclusivo da Coordenacgao

A “Associacdo dos Amigos do Museu do Café” apresentou a UPPM e a
Comissdo de Avaliacdo o Relatério de Atividades referente ao 4° Trimestre de
2012 na data de 01 de fevereiro de 2013, com 01 dia de atraso em relagdo ao
prazo estabelecido pela Comissao de Avaliagao.

O relatodrio referente ao 4° trimestre de 2012, apresentado pela Organizagao
Social, foi analisado com base em seu plano de trabalho contido no 1° Aditamento
ao Contrato de Gestdo 009/2011 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que
confrontou as informac0es registradas com as observagoes do periodo decorrente
do acompanhamento técnico da Unidade.

De modo geral, as metas foram satisfatoriamente cumpridas. As metas nao
cumpridas ou muito superadas estdo justificadas neste parecer. Considerando que
ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas nao
atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda
sangdes ou penalidades.

Ainda que alheia a vontade da Organizagdo Social de Cultura, cabe aqui
mencionar a pendéncia da meta de digitalizagdo das 80 mil imagens junto ao
Arquivo Publico do Estado. A Unidade Gestora fara reunido de trabalho para
acompanhamento desta meta com o intuito de verificar a real capacidade do
parceiro APESP cumprir esta meta no 1° trimestre de 2013.

Diante dos resultados demonstrados, é possivel afirmar que o plano de
trabalho da Associacdo dos Amigos do Museu do Café - Organizagao Social de
Cultura referente ao 4° trimestre de 2012 foi executado de forma satisfatéria,
sendo resguardados os principios da economicidade e qualidade técnica que
nortearam as acdes da Organizagdo Social. Assim sendo, tal relatério trimestral
esta aprovado, comprovando-se resultados satisfatorios e apresentagao de
relatério regular. Como pontos a aperfeicoar, reiteramos novamente a necessidade
de melhoria na apresentacgdo e tabulacdo do relatério e uma maior atengao a fim
de se evitar os equivocos cometidos (sobretudo para evitar distorgdes ou duvidas
quanto aos resultados obtidos). Urge que a Organizagdo Social corrija os
reiterados apontamentos feitos nos pareceres trimestrais anteriores.

No que se refere ao acompanhamento técnico desta Unidade neste
trimestre, além das visitas técnicas, reuniGes ampliadas e reuniGes especificas
com a Organizagdo Social, (detalhadas no item “Relatorio das visitas e reunides do
trimestre”), cabe destacar a visita feita pelo Secretario de Estado da Cultura,
Marcelo Mattos Araujo, para tratar junto ao Conselho da AAMC- Associacdo dos
Amigos do Museu do Café, da importancia do restauro do edificio-sede do Museu.
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Tal visita a0 museu foi acompanhada também pelo do Secretério Adjunto Sérgio
Tiezzi, do chefe da Assessoria de Obras Angelo Mellios e da Coordenadora da
UPPM, Claudinéli Moreira Ramos. Ainda visando ao aperfeigoamento do modelo de
gestdo em parceria com as OS’s, que tem sido o foco constante desta Unidade e
da Secretaria de Estado da Cultura, podemos citar a apresentagao do Estudo sobre
Gestdo de Museus, desenvolvido pela empresa Accenture e pela Fundagdo Roberto
Marinho com a colaboracdo do IBRAM e a Ultima reunido ampliada que deu inicio
aos estudos de indicadores de qualidade para os museus da Secretaria.

Importante ressaltar que a analise dos documentos econémico-financeiros
entregues pela Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a
varias instancias, conforme descrito no artigo 38 do Decreto n® 50.941, de 05 de
julho de 2006 e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1988.
Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de auditorias realizados pela Secretaria
da Fazenda do Estado de S&o Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo no que diz respeito a execugdo contratual e procedimentos da Organizagao
Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestagao de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissado de
Avaliagdo das Organizagdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas
no Decreto n© 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-III e 153.

UPPM, 01 de margo de 2013.

Cristiane| sta Santana
Coordenado Substituta da UPPM
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