GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2014.
OFICIO UPPM 101/2014

Assunto: Parecer Conclusivo Anual do ano de 2013 - CG n° 009/2011 - Museu do
Café

Senhor Presidente,

Registramos o recebimento, em 31 de janeiro de 2014, do Relatério Anual de Atividades
por parte da Associacdo dos Amigos do Museu do Café - Organizagdo Social de Cultura,
referente ao Contrato de Gestdo n°® 00972011, em atendimento aos Artigos 39 e 40, da
Instrugao Normativa 01/2008, do Tribunal de Contas do Estado de SP.

O referido relatério segue o modelo estabelecido pela Pasta, com a participagao das
Organizagdes Sociais, a partir da conclusdo, em 11/11/2013, do Procedimento Operacional
Parametrizado (POP) do Relatério Anual, conduzido pela Unidade de Monitoramento dos
Contratos de Gestdo, com vistas ao aprimoramento do modelo de gest&o e seus registros.

Apos andlise desta Unidade Gestora, encaminhamos o presente Parecer Conclusivo Anual de
2013 o qual também espelha, por sua vez, o modelo de Parecer adotado pela Pasta,
contendo as avaliacdes da equipe técnica e o registro das diversas agbes de
acompanhamento do Plano de Trabalho ao longo de 2013, bem o atendimento ao contido no
Artigo 627 da Instrucdo Normativa n® 01/2008 e ao trabalho de analise desta Comissao.

No que se refere a analise das agoes e dos resultados alcangados, o presente Parecer atesta
as acdes realizadas ou pendentes, com foco na conformidade e no nivel de execugdo das
metas, rotinas e obrigagdes previstas no Plano de Trabalho.

Assim sendo, com base nas determinagdes contidas no Decreto n © 50.941, de 05 de julho
de 2006, acolheu e aprovou o relatério anual de atividades apresentado pela Organizagao
Social.

Permanecemos a disposicdo e enviamos nossos cumprimentos.

Atenciosamente,

.'ff. A )
[ LSS
Cristiaﬁe—ﬂ tista Santana

Respondeﬂ/dé pelo Expediente da
Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museologico

Ilmo. Sr.

Luiz Marcos Suplicy Hafers

Presidente do Conselho de Administracao

Associacdo dos Amigos do Museu do Café - Organizagdo Social de Cultura

c/C:

Ilma. Sra.

Marilia Bonas Conte

Presidente Executiva

Associacdo dos Amigos do Museu do Café - Organizagdo Social de Cultura

Rua Maua, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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APRESENTAGAO

Em atendimento & legislacdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes sociais
no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Séo Paulo, apresentamos as informacgoes
referentes a execucdo do contrato n® 009/2011, para fins de transparéncia da gestao,
comprovacao do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no ano de 2013,
no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura desse Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 627 da Instrugéo
Normativa n® 1/2008 do Tribunal de Contas do Estado de SP e responde as solicitagoes da
Comissao de Avaliacdo dos Contratos de Gestao da Area da Cultura.

A intensa programacéo cultural ofertada e o sucesso das acdes extramuros (0 museu foi a
praia, foi ao shopping e ao terminal maritimo de passageiros) durante o ano de 2013, aliada
a reestruturacdo e amadurecimento do setor educativo influenciaram positivamente os
resultados do museu, gerando um aumento de publico geral/educativo em relagio as metas
previstas. As metas de publico (presencial e virtual) e de visitas guiadas foram amplamente
superadas. Dentre os destaques do periodo, importante mencionar também a realizacdo da
exposicao virtual “Memorias da Praga - Corretores de café em Santos”, das exposicdes
“Livros Raros: Colecao Luiz Marcos Suplicy Hafers”, “50 anos da Organizacéo Internacional
do Café — OIC” e a disponibilizacdo gratuita do aplicativo de apoio as agbes educativas
envolvendo os painéis de Benedito Calixto nos terminais dentro do museu e no site do
museu.

O RECEBIMENTO DA PRESTAGAO DE CONTAS DOS ENTES BENEFICIARIOS, BEM COMO A
APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE
FINALIDADE (IN N° 1/2008 - ARTIGO 627, INCISO |)

Atestamos que o relatério anual de prestacao de contas foi parcialmente recebido em 31 de
janeiro de 2014, sendo a documentacdo complementada em 21/02/2014. A Organizagao
Social de Cultura justificou consistentemente o atraso parcial, inexistindo desvio de
finalidade ou motivagdo para aplicacéo de sansdes.

DATAS DA PRESTAGCAO DE CONTAS E DOS REPASSES CONCEDIDOS (IN Ne 1/2008 - ARTIGO 627,
INCISO 1)

Documento Data de Recebimento Repasse Data de Repasse |
1° relatério trimestral 19.04.2013 1% parcela 20/02/2013
2° relatdrio trimestral | 22.07.2013 2% parcela 20/05/2013
3° relatério trimestral ~21.10.2013 3% parcela 20/08/2013
4° relatorio trimestral | 31/01/2014 42 parcela i 19/11/2013
| integrado ao relatério
anual

Os VALORES TRANSFERIDOS E 0OS COMPROVADOS, POR FONTES DE RECURSOS (IN N° 1/2008 -
ARTIGO 627, INCISO Il)

Fonte Data do Valor (R$) Comprovante
(Rubrica) | Repasse | B (ordem bancaria)
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| 20/02/2013 1.600.000,00 | 1200010000120130B00597

13.391.1214.5734.0000 20/05/2013 800.000,00 | 1200010000120130B01582
20/08/2013 800.000,00 | 1200010000120130B02387

19/11/2013 800.000,00 | 1200010000120130B03286

A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA ENTIDADE QUE RECEBEU OS RECURSOS (IN
Ne 1/2008 - ARTIGO 627, INCISO 1V)

Localizacao:
e Sede da Entidade: Rua XV de Novembro, n® 95 Centro - Santos/SP - CEP:11010-
151

No que se refere ao acompanhamento técnico desta Unidade, ao longo deste ano, além das
reunides ampliadas gerais com todas as Organizagdes Sociais, foram realizadas reunides
especificas e visitas técnicas que comprovam o pleno funcionamento da entidade em
cumprimento as acdes previstas no Contrato de Gestao.

Os registros das visitas, reunides e a¢des de acompanhamento do 1°, 2° e 3° trimestres
estdo devidamente detalhados nos respectivos pareceres técnicos exarados por esta
Unidade Gestora e, no item “Resultados Alcangados”, serao elencados somente os eventos
ocorridos no 4° trimestre.

A FINALIDADE ESTATUTARIA DA ENTIDADE BENEFICIARIA (IN N° 1/2008 - ARTIGO 627, INCISO V)

A Associagdo dos Amigos do Museu do Café, Organizacao Social de Cultura tem como
objetivo instalar e manter o MUSEU DO CAFE, bem como qualquer outro equipamento
cultural relacionado a historia e ao desenvolvimento socioeconémico e cultural do Estado de
Sao Paulo e do Brasil, na sua relagdo direta ou indireta com o agronegécio café, podendo
entre outras acdes, buscar:

| - Obter pecas para formagao, mediante doacdo, cessdo de uso, comodato, compra e
venda ou outra forma de aquisicdo de propriedade ou de direito de posse ou detencao,
cuidando da sua conservacao restauracio e guarda;

Il — Apoiar, inclusive materialmente, as atividades do Museu do Café efou outro
equipamento cultural, conforme caput deste artigo, de maneira a desenvolvé-las e amplia-
las, realizando, promovendo ou patrocinando eventos e atividades de carater cultural e
artistico;

Ill — Realizar, promover ou patrocinar exposi¢des, cursos, conferéncias, seminarios, mesas-
redondas, atividades culturais, didaticas e de formacéo, ou quaisquer outras formas de
reunides relacionadas com os objetivos da Associacdo dos Amigos do Museu do Café de
maneira a estimular o estudo e a divulgacéo do café, sua histéria, economia, propaganda,
comercializagdo e consumo, cursos, assim como projetando e realizando produtos de midia
e divulgacdo escrita, falada e visual para a divulgacdo do Museu do café efou outro
equipamento cultural e de suas atividades;

I\VV - Manter ou auxiliar na manutencado do acervo cultural e artistico decorrentes de seus
objetivos;




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
NOME DA UNIDADE

\V — Promover intercAmbio de conhecimentos técnicos e cientificos sobre assuntos
relacionados com o objetivo social,

VI — Promover campanhas de esclarecimento e mobilizacao da opinido publica relacionada
com o objetivo social;

VIl — Obter e receber assisténcia técnica de orgdos governamentais nacionais e
estrangeiros;

VIl — Estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para o desenvolvimento e
a divulgagao do patriménio artistico e cultural do Museu do Café e/ou outro equipamento
cultural;

IX — Prestar servicos de assisténcia técnica, firmar acordos operacionais, convénios ou
outras formas de contratos de inter-relagdo com entidades particulares ou publicas,
nacionais ou estrangeiras, para a realizacdo de estudos e pesquisas, bem como projetos
que se relacionem com o objetivo social,

X — Gerir espacos para venda de produtos relacionados aos objetivos do Museu do Café
e/ou de outro equipamento cultural, em area dentro ou fora de suas dependéncias, para
atendimento dos frequentadores e desde que os recursos gerados sejam utilizados nas
atividades de suporte do Museu e/ou de outro equipamento cultural;

Xl — Atuar junto ao Poder Publico, visando o aperfeicoamento da legislagdo e dos
procedimentos que permitam a manutencdo e o aprimoramento do Museu do Café e/ou de
outro equipamento cultural;

XII — Captar recursos financeiros ou em bens, para ao alcance das finalidades sociais;

Xl — Promover outras atividades de acervos nao relacionados com o café, mas de ordem

cultural e ou turistica;

A DESCRIGAO DO OBJETO DOS RECURSOS REPASSADOS, DOS RESULTADOS ALCANCADOS E A
ECONOMICIDADE OBTIDA EM RELAGAO AO PREVISTO EM PROGRAMA GOVERNAMENTAL (IN Ne°
1/2008 - ARTIGO 627, INCISO VI)

Objeto dos recursos repassados:

O contrato de gestdo n° 009/2011, celebrado entre a Secretaria de Estado da Cultura e a
Associagdo Amigos do Museu do Café, tem como objeto o fomento e a operacionalizagéo
da gestdo e execucdo das atividades e servicos na area cultural do MUSEU DO CAFE, em
conformidade com o “Anexo Técnico | — Programa de Trabalho/Prestacéo de Servigos™.

Resultados alcancados:

O quadro abaixo demonstra a relagdo entre os resultados previstos e os alcancados em
2013, evidenciando que acbes foram desenvolvidas com eficacia, alcangcando os objetivos
previstos. Somente as metas que ndo alcangaram o resultado anual ou que o excederam
em mais de 20% serdo comentadas.

Ln
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A{;ﬁES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
01 | Realizar registro N° de registros 19 trim. 10 10
fotografico do fotograficos do acervo | 20 trim. 10 10
Acervo inseridos no Banco de | 39 trim. 10 10
Dados do Acervo da 49 trim. 10 10
SEC ANUAL 40 40
ICM % 100% 100%
02 | Realizar pesquisa de | N° de objetos do 19 trim. 10 10
origem e historico acervo com origem e 29 trim. 10 10
do acervo historico 30 trim. 10 10
complementados e 40 trim. 10 10
atualizados no BDA- ANUAL 40 40
SEC ICM % 100% 100%
03 | Realizar prospeccac | NO de entrega de 19 trim.
de acervos para relatorio 29 trim.
nova exposigdo de 30 trim.
longa duracdo 40 trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
04 | Coletar, transcrever | N° de depoimentos de | 19 trim. 02
e editar Historia Oral 29 trim. 02 02
depoimentos de coletados, transcritos 39 trim. 02 01
Historia Oral e editados 40 trim, 02 02
ANUAL 06 07
ICM % 100% 117%
05 | Elaborar projeto N° de projeto 19 trim.
para publicacdo dos | entregue 20 trim.
depoimentos de 30 trim.
historia oral 40 trim, 01 01
captados ANUAL 01 01 |
ICM % 100% 100%
06 | Submeter projetos N© de projeto 19 trim.
de pesquisa a editais | submetido 29 trim.
de apoio e fomento 30 trim. 01
para busca de apoio | 49 trim. 01
financeiro, técnico- ANUAL 01 01 ]
académico e ICM % 100% 100%
material .
07 | Realizar seminarios N© de seminarios 10 trim. | -
| e atividades de realizados 20 trim. ' 01 01
extroversao 30 trim. 01 01
relacionados & SP 40 trim. 01 01
' Historia em Rede | ANUAL 03 03
| ICM % 100% 100%
08 | Atender N© de pesquisadores 19 trim. 10 10
pesquisadores no atendidos 20 trim. | 10 10
Centro de | 39 trim. 10 10
| Informacéo e ’ 40 trim. 10 10
Documentacéo | ANUAL 40 40
|  1cM % 100% 100%
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N© ACﬁES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
09 | Desenvolver projeto | N° de projeto 19 Trim.
de mapeamento de desenvolvido 20 Trim.
referéncias 39 Trim. 01 01
patrimoniais ligado a 49 Trim.
SP Historia em Rede ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
10 | Desenvolver projeto | N° de projeto 19 trim.
de desenvolvido 29 trim. 01 01
acondicionamento 39 trim.
de acervo 40 trim.
museol6gico ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
11 | Ampliar rede de Ne de relatorio 19 trim.
articulagdo com entregue 20 trim.
Museus de Cafés do 30 trim.
Estado de SP. 40 trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%

Avaliacdo da UGE sobre o Programa de Acervo:
Todas as acgdes do programa foram desenvolvidas com eficécia, alcangando os objetivos
previstos no ano.

PROGRAMACAO DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Realizar exposicdes N° de exposicdo 19 trim.
12 temporarias a partir | realizada com obras 209 trim. 01 00
da politica de do acervo e pesquisa 39 trim.
exposicdes do propria 490 trim. 01
museu com obras do ANUAL 01 01
acena.e pesquisa ICM % 100% 100%
propria
Realizar exposicoes NC de exposicao 19 trim.
13 | temporarias a partir | temporaria realizada 20 trim.
| da politica de com obras de 30 trim. 01
i exposicdes do terceiros 490 trim. 01 |
museu com obras de ANUAL 01 01
terceiros ICM % 100% 100%
Realizar exposicbes NC de exposicdo 19 trim.
14 virtuais de acervo e virtual realizada 29 trim.
tematicas 30 trim. 01 01
49 trim.
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
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| .Primavera de
Museus
. Més da Consciéncia

NO ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
15 Realizar cursos, NO de cursos 19 trim. 01 01
oficinas e workshops | realizados 29 trim. 01 01
para o publico em 39 trim. 01 01
geral 490 trim. 01 01
ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
Receber publico nos | N° de participantes 19 trim. 20 36
16 cursos, oficinas e nos cursos, oficinas e 20 trim. 20 22
workshops workshops 30 trim. 20 20
realizados 40 trim. 20 20
ANUAL 80 98
ICM % 100% 122,5%
Elaborar relatério de | N° de relatdrios de 19 trim. 01 01
17 pesquisa de perfil e pesquisa de perfil de 20 trim. 01 01
de satisfacdo do publico e de satisfac@o | 30 trim. 01 01
publico participante | do publico entregues 40 trim. 01 01
dos cursos, oficinas ANUAL 04 04
e workshops ICM % 100% 100%
18 | Realizar palestras NO de palestras 19 trim. 01 02
para o publico realizadas 20 trim. 01 01
30 trim. 01 02
49 trim. 01 01
ANUAL 04 06
ICM % 100% 150%
19 Realizar eventos: NO de eventos 19 trim. 01 01
Apresentacdo de realizados 20 trim. 01 01
Orqguestras 3% trim. 01 01
Exposicoes 40 trim. 01 01
Institucionais ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
Realizar eventos NO de eventos 19 trim. 05 05
20 | periodicos realizados 29 trim. 05 05
Café com Musica 30 trim. 05 05
Cinema no Museu 490 trim. 05 05
Apresentacdes Santa ANUAL 20 20
Marcelina ICM % 100% 100%
Realizar programas N© de programas 19 trim. 02 02
_ tematicos: tematicos realizados 20 trim. 04 04
[ 21 | . Aniversario da 39 trim. 04 03
Cidade 40 trim. 03 04
JAniversario do | ANUAL 13 13
Museu ICM % 100% 100%
.Dia Nacional do
Cafeé
.Dia Internacional do
| Café
.Ano da Alemanha
.Ano da Coreia do
Sul
. Semana de Museus
| . Virada Cultural
.Més do Folclore
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Negra
.Dia das Criancas
.Natal
Realizar programas N© de programacdo de | 19 trim. 10 24
22 de férias: férias oferecidos 20 trim.
. Janeiro 39 trim. 10 10
. Julho 490 trim.
ANUAL 20 34
ICM % 100% 170%
Elaborar relatorio de | N© de relatorios de 19 trim.
23 pesquisa de perfil e pesquisa de perfil de 20 trim. 01 01
de satisfacdo do publico e de satisfagdc | 39 trim.
publico em geral do publico em geral 49 trim. 01 01
entregues ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
Monitorar os indices | Indice de satisfacdo 10 trim.
24 | de satisfacdo do com as exposigdes 20 trim. >=80% 98,62%
publico com as (maior ou igual a 30 trim.
exposigoes 80%) 49 trim. >=80% 97,6%
ANUAL >=80% 98%
ICM % 100% 100%
Monitorar os indices | Indice de satisfacdo 19 trim.
25 | de satisfagdo do com as instalagdes e 29 trim. >=80% 99%
publico com as servigos do museu 309 trim.
instalactes e (maior ou igual a 49 trim. >=80% 96,3%
servicos prestados 80%) ANUAL >=80% 98%
pelo museu, por ICM % 100% 100%
meio de duas
amostragens
Receber visitantes N° de visitantes 10 trim. 15.000 22.707
26 presencialmente no recebidos 20 trim. 15.000 21.836
museu 30 trim. 18.000 19.796
40 trim. 12.000 21.562
ANUAL 60.000 85.901
ICM % 100% 143%
27 Receber visitantes N° de visitantes 19 trim. 40.000 49.991
presencialmente na recebidos 20 trim. 30.000 35.089
Cafeteria do Museu 39 trim. 32.000 44.702
49 trim. 33.000 44.561
ANUAL 135.000 174.343
ICM % 100% 129%
28 Receber visitantes N© de visitantes 10 trim. 24.000 44.318
virtuais no site do virtuais que 29 trim. 24.000 £68.195
museu acessaram o site | 39 trim. 24.000 54.452
| 49 trim. 24.000 64.333
; ANUAL 96.000 231.298
! ICM % 100% 241%

Avaliacdo da UGE sobre o Programa de Exposicdo e Programacado Cultural:

Todas as acdes do programa foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos
anuais previstos, sendo que algumas foram até amplamente superadas.

Cumpre mencionar que todas as metas excedidas em mais de 20% foram devidamente
justificadas nos relatérios trimestrais enviados pela Organizagdo Social e no oficio
complementar no CDA 014/2014 datado de 21/02/2014 e encartado apos o relatério do



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
NOME DA UNIDADE

40 trimestre de 2013. Todas as metas tiveram suas justificativas aceitas pela Unidade
Gestora e ndo oneraram o0s custos anuais previstos para o programa.

Cabe também destacar e parabenizar os altos indices de satisfagdo de publico alcangados
e a grande superacdao das metas de visitantes.

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
29 | Desenvolver NO de aplicativo 10 trim.
aplicativo para apoio | desenvolvido 209 trim.
a acdes educativas 39 trim. 01 01
envolvendo os 49 trim.
painéis de Benedicto ANUAL 01 01
Calixto ICM % 100% 100%
Propiciar visitas N° de estudantes de 10 trim. 100 168
30 mediadas para escolas publicas 20 trim. 3.300 5.145
estudantes de atendidos em visitas 30 trim. 3.100 3.426
escolas publicas mediadas 40 trim. 1.000 4.275
ANUAL 7.500 13.014
ICM % 100% 173,5%
Propiciar visitas NO de estudantes de 10 trim. 500 512
31 mediadas para escolas privadas 20 trim. 3.000 4.452
estudantes de atendidos em visitas 30 trim. 2.500 3.759
escolas privadas mediadas 49 trim. 1.500 2.296
ANUAL 7.500 11.019
ICM % 100% 147%
Elaborar relatério de | NO de relatorios de 10 trim.
32 | pesquisa de perfil e pesquisa de perfil de 20 trim. 01 01
de satisfacdo do publico e de satisfagdo | 30 trim.
publico escolar do publico escolar 49 trim. 01 01
entregues ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
Monitorar os indices | Indice de satisfacdo 19 trim.
33 de satisfacdo do com as exposicoes 20 trim. >=80% 97,6%
publico escolar com (maior ou igual a 30 trim.
as visitas mediadas | 80%) 40 trim. >=80% 98,7%
ANUAL >=80% 98%
ICM % 100% 100%
Propiciar visitas N© de pessoas 19 trim. 25 33
34 | guiadas a grupos de | atendidas em visitas 20 trim. 25 40
pessoas com mediadas | 3° trim. 25 54
deficiéncia | 40 trim. 25 58
ANUAL 100 185
ICM % 100% 185 %
35 Propiciar visitas NO de pessoas 19 trim. 50 651
guiadas a grupos de | atendidas em visitas 20 trim. 125 | 207
pessoas em situagdo '[ mediadas 30 trim. 125 235
de vulnerabilidade | 40 trim. 50 134
social ' ANUAL 350 1.227
ICM % 100% 305,5 %
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N© ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
36 | Propiciar visitas NO de pessoas 19 trim. 50 70
guiadas a grupos de | atendidas em visitas 29 trim. 200 216
idosos mediadas 30 trim. 200 221
40 trim. 50 117
ANUAL 500 624
ICM % 100% 125%
Realizar N© de pessoas 19 trim. 30 754
37 atendimento de atendidas em projetos | 290 trim. 30 171
publicos-alvo por especiais 30 trim. 30 163
meio de projetos 49 trim. 30 46
especiais: ANUAL 120 1.134
“Nossas Historias” ICM % 100% 945%,
(32 Idade)
“Programa para
Deficientes”
“Programa de
Vulnerabilidade
Social”
Propiciar visitas NO de pessoas 10 trim. 1000 1800
mediadas as atendidas em visitas 20 trim. 500 600
38 | exposicdes para o guiadas 30 trim. 500 1.205
publico em geral 40 trim. 900 903
ANUAL 2.900 4.508
ICM % 100% 155%
Realizar cursos de NO de cursos 19 trim.
39 | capacitagao para realizados 29 trim. 01 01
professores 30 trim.
4° trim. 01 02
ANUAL 02 03
ICM % 100% 150%
40 Realizar cursos de N© de encontros 19 trim. 01 00
capacitacao para realizados 29 trim. 01 04
educadores de 30 trim. 01 00
museus e centros 49 trim. 01 00
culturais ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
41 Realizar cursos de NO de encontros 10 trim.
capacitacdo para realizados 20 trim. 02 04
guias de turismo 30 trim. 02 01
40 trim. 01
ANUAL | 05 05
| ICM % 100% 100%
Atender professores | N° de professores 10 trim.
42 capacitados 29 trim. 60 25
39 trim.
49 trim. 60 29
| ANUAL 120 54
ICM % 100% 45%
43 Atender educadores | N© de educadores 19 trim.
de museus e centros | capacitados 29 trim. 46
culturais 30 trim.
49 trim. 30
| ANUAL | 30 46
| ICM % | 100% 153%
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N© ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
44 | Atender guias de NO de guias 19 trim.
turismo capacitados 29 trim. 51
39 trim.
49 trim. 30
ANUAL 30 51
ICM % 100% 170%

Avaliacao da UGE sobre o Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais:
De modo geral, todas as acBes do programa foram desenvolvidas com eficacia,
alcancando os objetivos anuais previstos, com excecdo da meta 42, Unica meta
parcialmente cumprida e que ficou abaixo da expectativa anual.

Cabe mencionar que todas as metas excedidas em mais de 20% foram devidamente
justificadas nos relatorios trimestrais enviados pela Organizagdo Social e no oficio
complementar n® CDA 014/2014 datado de 21/02/2014 e encartado apods o relatorio do
4° trimestre de 2013. Todas as justificativas foram aceitas pela Unidade Gestora e ndo
oneraram os custos anuais previstos para o programa.

Em relagdo ao cumprimento parcial da meta 42, esta Unidade verifica que houve grande
empenho por parte da Organizacdao Social no cumprimento total da meta, fato esse
comprovado com a realizacgdo de 01 encontro adicional da meta 39. Portanto, foram
realizados 03 encontros, ao invés de 02, como programado, frise-se sem onerar os
custos anuais previstos para ao programa, no entanto, o numero de professores
presentes ndo foi o esperado.

Para as proximas capacitacoes envolvendo professores, esta Unidade Gestora sugere que
guestdes como conteldo, abordagem, estratégia de divulgacdo e adequagdo de datas e
horarios sejam revistos e entende que dentro do contexto geral, o cumprimento parcial
da meta 42 ndo diminuiu o notavel desempenho do Programa Educativo dentro do ano.

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM

Ne ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Realizar acbes de NO de acbes de 10 trim.
capacitagao capacitacéo 20 trim. | 01 01
45 (palestras, oficinas, realizadas 30 trim. 01 01
CUrsos) em museus 40 trim.
€ espagos ANUAL 02 02
expositivos do ICM % 100% I 100%
interior e da RMSP
Capacitar | NO de profissionais 19 trim.
46 profissionais de capacitados 20 trim. 15 15
museus - 30 trim. 15 29
! 40 trim.
ANUAL 30 44
ICM % 100% 147%
Realizar exposicdes N® de exposicbes 19 trim. 01 01
47 itinerantes em itinerantes 2° trim.
museus e espacos realizadas 39 trim. 01 01
expositivos do 40 trim.
interior e da RMSP [ ANUAL 02 02
I | ICM % 100% 100%
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litoral do Estado

No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META |
RESULTADO PREVISTA REALIZADA |
Realizar encontro de | N° de encontros 10 trim.
48 articulacéo e apoio realizados 20 trim.
as Redes Teméticas 30 trim. 01
e Polos Regionais 49 trim. 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
Disponibilizar area NO de dias 10 trim.
expositiva para disponibilizados 290 trim. 48
49 realizacao de 39 trim. 60 12
exposicoes 40 trim.
itinerantes de ANUAL 60 60
museus do interior e ICM % 100% 100%

Avaliagdo da UGE sobre o Programa de Apoio ao SISEM:

Todas as agoes do programa foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
anuais previstos.
Cumpre destacar a superagao da meta 46 (capacitar profissionais de museus) sem que
isso onerasse o custo anual previsto para o programa.

PROGRAMA ESPECIFICO: CENTRO DE PREPARACAO DE CAFE

N°o ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Realizar cursos de NO de cursos realizados | 1° trim. 02 03
barista 20 trim. 03 03
50 3° trim. 03 03
490 trim. 03 03
ANUAL 11 12
ICM % 100% 109%
Realizar cursos de NO de cursos de 19 trim.
atualizacdo de atualizagdo realizados 29 trim. 01 00
baristas 39 trim. 01
51 40 trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
Realizar oficinas de NC de oficinas 10 trim, N 0 01
52 capacitacao para | realizadas 20 trim. 01 01
manuseio de 30 trim. 01 01
maquinas de | 40 trim. 01 02
expresso para | ANUAL 04 05
publico em ICM % 100% 125%
vulnerabilidade
social ("Meu
Espresso”) —
53 | Elaborar relatério de | N° de relatorios de 19 trim. '
| pesquisa de perfil e pesquisa de perfil de 20 trim. 01 01
| de satisfacdo do publico e de satisfacdo 30 trim.
| publico do publico entregues 49 trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
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N° ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Monitorar os indices | Indice de satisfacdo 10 trim.
54 | de satisfagdo do (maior ou igual a 80%) | 29 trim. >=80% 100%
publico 30 trim.
490 trim. >=80% 98,2%
ANUAL >=80% 99%
ICM % 100% 100% |

Avaliacdo da UGE sobre o Programa de Especifico: Centro de Preparacdo de
Café:

Todas as acdes do programa foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
anuais previstos.

Cabe mencionar que a superagdo da meta 52 neste 49 trimestre foi devidamente
justificada no relatério da Organizagdo Social e ndo trouxe 6énus ao cronograma
financeiro do programa.

Por meio do oficio complementar n® CDA 014/2014, datado de 21/02/2014 e encartado
apos o relatério do 4° trimestre de 2013, a Organizagdo Social entregou o relatério de
pesquisa de perfil e satisfacdo do publico, comprovando o cumprimento da meta 53 e
conforme o anexo apresentado, o indice de satisfagao constatado no 4° trimestre
referente a meta 54 foi de 98,2%. Metas anuais cumpridas.

GRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

N° ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Produzir convites NO de convites 19 trim. 12 12
eletrénicos para eletrénicos produzidos 20 trim. 16 16
envio para mailing 30 trim. 12 12

55 | list, com prévia 40 trim. 15 15
aprovagao de ANUAL 55 55
proposta editorial e ICM % 100% 100%
layout pela SEC
Produzir boletins NO de boletins 10 trim. 03 03
eletrénicos para eletrénicos produzidos 29 trim. 03 03

56 envio para mailing 30 trim. 03 03

| list, com prévia 40 trim. 03 03
| aprovagdo de ANUAL 12 _ 12
| proposta editorial e ICM % 100% 100%
layout pela SEC
Produzir catdlogo de | N° de catalogo 19 trim.
uma exposigao | produzido 20 trim.
temporéaria, com 30 trim.

57 | prévia aprovagdo de | 40 trim. [ 01 [ 01
proposta editorial, ANUAL 01 01
layout e tiragem ICM % 100% 100%

| pela SEC
Produzir publicagdes | N° de publicacbes 19 trim.
impressas / produzidas 20 trim.

58 | eletronicas (folders 30 trim. _ 01 01
para as exposicoes 40 trim. ' 01 01
temporarias), com ANUAL 02 02
prévia aprovagdo de ICM % 100% 100%
proposta editorial,

| layout e tiragem
| pela SEC -
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Avaliacao da UGE sobre o Programa de Comunicacdo e Imprensa:
Todas as acDes previstas para ano foram desenvolvidas com eficdcia, alcancando os

objetivos anuais previstos.

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Atualizar a relacdo No de relacdo de 19 trim.
de documentos de documentos 20 trim.
arquivo a partir da | atualizada 30 trim.
59 | aplicacdo da Tabela 40 trim. 01 01
de Temporalidade e ANUAL 01 01
do Plano de ICM % 100% 100%
Classificacdo,
conforme legislacéo
Elaborar relacdo de | N© de relacdo dos 10 trim.
documentos para documentos para 20 trim.
60 | eliminacdo, com eliminacdo entregue 30 trim.
base na Tabela de 40 trim, 01 01
Temporalidade ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
Realizar a N° de relatério de 19 trim.
ordenacao e o registro das séries 29 trim.
61 | registro das séries documentais 39 trim.
documentais, ordenadas 40 trim. 01 01
conforme o Plano ANUAL 01 01
de Classificagdo e ICM % 100% 100%
Tabela de
Temporalidade
Submeter projetos N° de projeto 19 trim.
para captacdo de submetido 2° trim.
recursos via leis de 30 trim. 01 01
62 | incentivo, fundos 40 trim.
setoriais, editais ANUAL 01 01
publicos e privados ICM % 100% 100%
Captar recursos por | 3,95625% do repasse | 19 trim. R$56.900 R$ 58.473
meio de geragdo de | do exercicio no 20 trim. R$32.800 R$ 33.518
receita de | contrato de gestéo 30 trim. R$31.650 R$ 29.054
| bilheteria, com 40 trim. R$36.900 R$ 36.290
| 63 | ingressos a R$ 5,00 ANUAL R$158.250 R$ 157.335
‘ e R$ 2,50 (meia- ICM % 100% 99,4%
entrada), exceto
aos domingos
(gratuidade)
Captar recursos por | 8,29375% do repasse | 1°© trim. R$82.937,50 R$ 140.035,00
meio de geracdo de | do exercicio no 29 trim. R$82.937,50 R$ 113.202,00
64 | receita de cessao contrato de gestéo 30 trim. R$82.937,50 R$ 127.500,00
| remunerada de uso 40 trim. R$82.937,50 R$ 133.376,00
; de espacos, ANUAL R$ 331.750,00 R$ 514.113,00
| contratos de café e ICM % 5| 100% 154%,
| loja | | |

.._.
Ln
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NO ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
65 | Captar recursos por | 6,5% do repasse do 19 trim.
meio de convénios exercicio no contrato 29 trim. _
publicos e doacdes | de gestdo 39 trim. R$ 300.000,00 |
49 trim.
ANUAL R$ 260.000,00 R$ 300.000,00
ICM % 100% 115%

Avaliacdo da UGE sobre o Programa de Gest3ao Administrativa:

De modo geral, todas as acbes do programa foram desenvolvidas com eficacia,
alcancando os objetivos anuais previstos, cabendo mencionar apenas a meta 63, que
ficou muito proxima do esperado, atingindo 99,4% de cumprimento anual. Meta
considerada cumprida.

Cumpre também destacar a grande superacdo da meta de captacao 64.

O relatério gerencial de orgamento previsto x realizado contém notas explicativas bem
detalhadas e demonstra uma gestdo equilibrada, ndo apresentando nenhuma assimetria
que fuja aos padroes de normalidade.

Quanto a Manutencdo de documentos de arquivo conforme Plano de Classificagao e
Tabela de Temporalidade de Documentos da Administracdo Publica de SP e da Tabela de
Temporalidade das Atividades-Fim da SEC foram classificados e ordenados e a sua
localizacdo devidamente identificados.

Quanto a Manutengdo da relagdo de documentos para eliminagdo a OS enviou a relagao
de documentos para eliminacao.

Enfim, todos os trabalhos de gestdao arquivistica estabelecidas na meta foram atendidas
conforme as normativas do SAESP - Arquivo do Estado onde toda produgéo documental
estdo refletidas nos instrumentos arquivisticos oficiais do Estado.

METAS CONDICIONADAS

No AGOES INDICADOR DE META VALOR R$ META
RESULTADO REALIZADA
66 | Realizar campanhas | N° de campanha 01 150.000

de comunicacdo de | realizada
ambito regional,
Plano de
Comunicacédo
aprovado pela SEC
(Bonde do Café)

67 Produzir publicacdo | N© de publicacao 01 100.000
"Memoria do Café” | produzida

68 | Exposicdo | N° de exposicéo 01 200.000
temporaria baseada | realizada ,
no projeto de |
historia oral |

Avaliacdao da UGE sobre o Programa de Metas Condicionadas:
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Esta Unidade informa que ndo foram realizadas metas condicionadas no ano. As metas
condicionadas so serdo realizadas mediante aporte de recursos adicionais.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES

CONTRATUAIS
Rotina / Obrigacao Contratual Comprovacao Observacao
Programa de Acervo Todos os anexos
entregues.
Programa de Exposicoes e Todos os anexos
Programacdo Cultural entregues.
Programa de Servico Educativo e Todos os anexos
Projetos Especiais entregues.
Programa de Apoio ao SISEM Todos os anexos
entregues.
Programa Especifico: Centro de Todos os anexos
Preparacdo de Café entregues.
Programa de Comunicagao Todos os anexos
entregues.
Programa de Edificacdes Todos os anexos
entregues.
Programa de Gestdo Administrativa | Todos os anexos
entregues.

REGISTRO DAS VISITAS PRESENCIAIS, VISITAS VIRTUAIS AO SITE DO MUSEU,
REUNIOES E ACOES DE ACOMPANHAMENTO DO PERIODO

REUNIOES

Data: 01/10/2013

Acao: Reunido de Indicadores do Comité de Acervo

Participantes: Gabriel Moore (Pinacoteca), Juliana Monteiro (UPPM), Juliana Rodrigues
Alves (Acervo dos Palacios). Marcia Mattos (UPPM) e Nascilene Ramos (Museu do Café).
Resumo: Consolidagao de sugestdes e planejamento (2014/2015).

Data: 10/10/2013

82 Reunidao do Comité Educom

Participantes: Cristiane B. Santana (Diretora do GPPM), Mirian Midori (UPPM), Denise
Parreira (UPPM) e coordenadores dos setores educativos das Organizagbes Sociais
Assuntos abordados: Apresentacao dos resultados preliminares dos Grupos de trabalho: GT
2- Diagnostico, GT 3 - Modelo de pesquisa de satisfacdo e GT 4 - Mapeamento de
referéncias de normas e diretrizes de atendimento

Data: 22/10/2013

Acdo: Reunido sobre Mostra de Museus

Participantes: Renata Motta (Coordenadora da UPPM), Cristiane B. Santana (Diretora do
GPPM), Mirian Midori (UPPM), Denise Parreira (UPPM), Giulianna Correia (Assessoria de
Imprensa da Secretaria) e representantes das Organizagdes Socials

Assuntos abordados: Programacéo e planejamento da Mostra de Museus.
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Data: 30/10/2013

Acao: 42 Reunido Ampliada de Museus

Participantes: Renata Motta (Coordenadora da UPPM), Cristiane B. Santana (Diretora do
GPPM), Miriam Nakamura, equipe UPPM, Rogério Marquez (Diretor Administrativo), Thiago
Santos (Coordenador Administrativo, Caroline Nébrega (Coordenadora Institucional)

e demais Diretores das Organizac¢des Sociais da area de museus

Assuntos abordados: Pesquisa de perfil e de satisfacdo de publico e metas de publico,
Acessibilidade comunicacional em idioma estrangeiro e Indicadores de Gestao de Acervos

Data: 09/11/2013

Acao: Realizacdo da 12 Mostra de Museus do Governo do Estado
Local: Biblioteca de Sao Paulo/Parque da Juventude — SP
Participantes: todos os museus da SEC

Data: 14/11/2013

Acao: Reuniao Comité Educom

Local: Saldao Nobre (SEC)

Participantes: Cristiane B. Santana (Diretora do GPPM), Mirian Midori (UPPM) e
coordenadores dos setores educativos das Organizacbes Sociais

Assuntos abordados: Apresentacdo dos resultados preliminares do Grupo de Trabalho 4 -
Mapeamento de referéncias de normas e diretrizes de atendimento, Apresentacdo dos
resultados do Grupo de Trabalho 1 — Conceitos, Resultados da Mostra de Museus

Assuntos abordados: informes gerais; apresentacdo dos resultados preliminares do GT4;
apresentacéo dos resultados do GT1.

Data: 12/12/2013

Acao: Reuniao do Comité de Politica de Acervo

Participantes: Patricia Lira (MIS), Mariana Martins (MIS), Juliana de Souza Batista (MCB),
Pedro Felipe Sant'Anna (Museu do Futebol), Camila Aderaldo (Museu do Futebol), Rafael
Laterca (Pinacoteca), Fernanda D'Agostino Dias (Pinacoteca), Rita Cerqueira (Museu do
Café), Beatriz Royer (Museu do Café), Fernando Rocha Aguiar (Museu do Café), Juliana
Monteiro (UPPM), Ruy Rubio Rocha (Museu da Lingua Portuguesa), Simone Vieira Moraes
(Museu da Lingua Portuguesa), Ivanei da Silva (POIESIS), Maria Amélia da S. Ledo (Paco
das Artes), Débora Cristina Silva (Museu da Imagem e do Som), Matheus Maia (Museu
Casa de Portinari), Elisa Carvalho (Museu de Arte Sacra), Alana Augusto (Museu de Arte
Sacra), Luciane Santesso (Museu da Imigracdo), Isabel Ayres Maringelli (Pinacoteca),
Gabriel Moore (Pinacoteca), Nascilene Ramos (Museu do Café), Fatima Faria Gomes
(Museu AfroBrasil), Beatriz Yoshito (Museu AfroBrasil), Marcia Mattos (UPPM) e Juliana
Rodrigues Alves (Acervo dos Palacios).

Resumo: Reunido do Comité de Politica de Acervo.

Data: 13/12/2013

10? Reuniao do Comité Educom

Participantes: Cristiane B. Santana (Diretora do GPPM), Mirian Midori (UPPM), Denise
Parreira (UPPM) e coordenadores dos setores educativos das Organizagdes Sociais
Assuntos abordados: Analise da compilacdo dos dados dos cadastros feitos durante a
Mostra de Museus, Cronograma de encerramento das agdes 2013 e proposta de trabalho
2014, Apresentacao do Grupo de Trabalho 3 - Modelo de Pesquisa de Satisfagao.

VISITAS TECNICAS
Data: 01/10/2013
Acao:Visita técnica de Infraestrutura
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Participantes SEC: Daniela Carelli, Tatiane Felix
Participantes OS: Marcela Rezek, André Nascimento
Resumo: Visita s instalacdes do 2° andar do prédio do Museu do Café

Data: 06/12/2013

Acao:Visita técnica de Acervo

Participantes SEC: Juliana Monteiro, Marcia Mattos, Miriam Nakamura, Raquel Jacob
Participantes OS: Marcela Rezek, Nascilene Ramos, Fernando Aguiar

Resumo: Esclarecimento de duvidas do GT Indicadores de Acervo

Data: 10/12/2013

Acao:Visita técnica

Participantes SEC: Miriam Nakamura, Katia Galvao, Fernando Couto

Participantes OS: Marilia Bonas, Rogério Marquez, Marcela Rezek e equipe do Museu do
Cafe

Resumo: Inauguracédo da Exposicéo: "50 anos da Organizagdo Internacional do Café"

VISITAS VIRTUAIS

Data: 28/11/2013

Acéao:Visita virtual ao site do Museu do Café

Participantes SEC: Miriam Nakamura(GPPM)

Resumo:Atualizacado da programacao cultural com a inclusdo do aplicativo Benedito Calixto,
acessibilidade de pagina do site em idiomas inglés e espanhol e divulgagéo do convite da
Exposicao “"50 anos da Organizagao Internacional do Café"

Equipe técnica de acompanhamento do contrato de gestdo e elaboracao do Parecer
Conclusivo da Unidade:

Miriam Mayumi Nakamura — Executiva Publica - responsavel pelo acompanhamento do
Contrato de Gestao

Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenacao) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - Edificacoes

Juliana Monteiro (Assistente Técnico de Coordenacgo) - responsavel pelo Comité de Politica
de Acervo

Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissdo de Avaliagdo de Documentos de Acesso da
SEC) [no 4° trim.]

Economicidade obtida:

O Contrato de Gestéao n° 009/2011, celebrado entre a Secretaria de Estado da Cultura e a
Associacdo dos Amigos do Museu do Café - Organizagdo Social de Cultura, tem como
objeto o fomento e a operacionalizacdo da gestao e execucdo das atividades e servigos na
area cultural no Museu do Café em conformidade com o “Anexo Técnico | — Programa de
Trabalho/Prestagao de Servicos”, que integra este instrumento.

Os resultados observados puderam ser verificados na prestagdo de contas feitas
trimestralmente pela Organizacdo Social de Cultura junto a esta UPPM — Unidade de
Preservacao do Patrimonio Museoldgico.

19




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

i SECRETARIA DA CULTURA
NOME DA UNIDADE

|

Os resultados alcancados tiveram como referéncia o cumprimento do plano de trabalho
desenvolvido com esta Secretaria Estadual da Cultura, cujos indicadores se pautam na
politica governamental e no zelo pela economicidade.

Considerando as especificidades das atividades desenvolvidas nos equipamentos
museologicos, o foco da equipe técnica da UGE esta na avaliagdo das metas descritas nos
planos de trabalho, pautando-se principalmente nos resultados atingidos, conforme a propria
doutrina que rege o modelo das organizagdes sociais, de foco nos resultados.

O zelo pela economicidade é acompanhado por esta UGE através de varios momentos de
encontro com a diretoria da OS e das visitas in loco, onde buscamos conferir as agoes, a
qualidade dos servicos e a relagédo custo e beneficio, tendo como parametros o cenario
cultural e a propria comparagdo entre gastos assemelhados das diversas organizagoes
sociais vinculadas a Unidade.

Cabe destacar ainda que nao existe normativa legal que especifique os critérios para tal
demonstracdo de economicidade. No caso da Unidade de Preservacdo do Patrimonio
Museoldgico, os esforcos e a qualificagio técnica da equipe caminham no sentido de
assegurar a melhor relacéo custo e beneficio dos servicos publicos de cultura, levando em
consideracdo as questbes conjunturais do cenario em que tais servicos sdo prestados, as
especificidades dos mesmos (que variam conforme a caracteristica de cada museu e sua
tematica) e a busca pela qualificagcdo e fortalecimento dos museus do Estado como
instituicdes de preservacio, pesquisa e divulgacdo do patriménio cultural. Ressaltamos
ainda, nesse contexto, a dificuldade de estabelecimento de referenciais objetivos para a
realizacdo de comparagdes, ndo so pelas questdes subjetivas que séo tipicas do fazer
cultural, mas também pela auséncia de histérico do custeio individualizado dos
equipamentos e programas da SEC quando de sua gestdo exclusivamente pela
administracao direta.

Consideramos que o modelo de Organizagao Social atribui mais racionalidade e qualidade a
execucido dos servicos publicos ndo exclusivos e proporciona ao Estado a possibilidade de
aprimorar e enfatizar seu papel de regulador, fiscalizador e formulador de politicas publicas,
nao sendo o executor direto das referidas atividades.

Ainda em relacdo a demonstragdo de economicidade, a andlise técnica levou em
consideracdo principal a analise dos resultados apresentados, face ao investimento
realizado, valendo-se, ainda, do Relatorio de Auditoria Independente com relagdo a
regularidade das informacdes apresentadas.

O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO
QUE REGE A MATERIA (IN N° 1/2008 - ARTIGO 827, INCISO VII)

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Associagéo dos
Amigos do Museu do Café - Organizagado Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as
clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 009/2011 durante o exercicio de 2013,
conforme verificado em visitas in loco, reunides e analise de relatérios e documentos, nao
tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.
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Além do cumprimento das metas previstas no plano de trabalho anual, a Organizagdo Social
cumpriu todas as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais, ndo havendo pendéncias neste
ano.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, € possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu do Café atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos
desta Unidade Gestora.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZAGAO, ATESTADOS
PELOS CONTROLES INTERNOS DO BENEFICIARIO E DO CONCESSOR (IN N° 1/2008 - ARTIGO 627,
INCISO VIII)

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, & responsavel “pela fiscalizagdo das
atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de
avaliacdo dos contratos de gestdo na sua area de atuacio” (artigo n°® 96 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e
execucdo do plano de trabalho estabelecido para a Associagdo dos Amigos do Museu do
Café — Organizagao Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acdo, ja que tanto a analise
econémico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da
execucdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sao atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de
2006, e no artigo 7° do Decreto n°® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n® 50.046
de 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizacéo de auditoria
independente anualmente pela Organizagao Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragao da
entidade. Na opinido emitida pela GF Auditores Independentes Gorioux Groupe, as
demonstragdes contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Associacdo dos Amigos do Museu do Café em 31 de
dezembro de 2013.

Cabe ressaltar, que foi criada, na estrutura da Pasta, a Unidade de Monitoramento dos
Contratos de Gestao (Decreto Estadual n® 59.046, de 5 de abril 2013) que com o intuito de
contribuir para aprimorar a gestdo governamental do modelo de parceria entre o Estado e as
Organizacdes Sociais de Cultura. Dentre as atribuicdes previstas no item |, do Artigo 68D do
referido Decreto, a competéncia de “elaborar, em conjunto com as Unidades de Atividades

Culturais da Secretaria envolvidas, metodologias, normas, procedimentos, manuais,
sistemas e indicadores, referentes as atividades de monitoramento dos contratos de gestao”
e, de acordo com o item IV do mesmo artigo ‘realizar estudos e apresentar propostas
voltadas ao constante aprimoramento do uso de contratos de gestdo, em especial: a) de
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normas e procedimentos para padronizar as atividades de acompanhamento; b) de
instituicdo e aperfeicoamento de indicadores econémico-financeiros e administrativos; c) de
critérios e orientacdes para prestacdo de contas; d) de indicadores de gestéo e eficiéncia
para as Unidades de Atividades Culturais da Secretaria.”

A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993, E
ALTERAGOES POSTERIORES (IN N° 1/2008 - ARTIGO 627, INCISO IX)

De acordo com o Paragrafo Unico do Artigo 627 da Instrugdo Normativa n° 1/2008 do
Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer
Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor,
enquanto que esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a outros 6rgaos
publicos.

A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO
DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL (IN N° 1/2008 - ARTIGO 627, INCISO X)

De acordo com a documentacio apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se que a
mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2013, conforme atestado pelas certidées e declaragbes entregues com o relatério anual.

QUE AS COPIAS DOS DOCUMENTOS DAS DESPESAS CORRESPONDEM AOS ORIGINAIS
APRESENTADOS PELO BENEFICIARIO ONDE CONSTAM O TIPO DE REPASSE OBTIDO E O ORGAO
REPASSADOR A QUE SE REFEREM (IN N° 1/2008 - ARTIGO 627, INCISO XI)

Atestamos que as copias dos documentos das despesas correspondem aos originais
apresentados pelo beneficiario onde constam o tipo de repasse obtido e o 6rgéo repassador
a que se referem

O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE,
EFICIENCIA E ECONOMICIDADE (IN N° 1/2008 - ARTIGO 627, INCISO XII)

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade na execucdo do contrato 009/2011, durante o
exercicio de 2013, com base, entre outras, nas seguintes constatagoes:

o O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragédo, quanto todas as alteracdes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagado publica das
organizacbes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OSC no
Estado.
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e A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagdes e € regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisi¢éo de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforgado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esfor¢o com ag¢bes no plano
de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagao da acessibilidade
e a inclusdo de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social. Destaque para o
atendimento de publico-alvo por meio de projetos especiais: “Nossas Historias”,
voltado ao publico da 32 Idade; “Cafés Especiais”, voltado ao publico com deficiéncia
e “Café para todos”, voltado ao publico em vulnerabilidade social. Necessario
mencionar também a realizacdo de oficinas de capacitacdo para manuseio de
maquinas de expresso para o publico em situagdo de vulnerabilidade social, dentro
do programa “Meu Espresso”.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides
individuais, reunides ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria da Cultura com
as organizagbes sociais parceiras, evidenciam o esforgo muatuo para o
aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

A “Associacio dos Amigos do Museu do Café — Organizagéo Social de Cultura” apresentou
a UPPM e a Comissao de Avaliagdo o Relatorio de Atividades anual de 2013, na data de 31
de janeiro de 2014, conforme prazo estabelecido pela Comissao de Avaliagéo.

O relatorio referente ao ano de 2013, apresentado pela Organizacao Social, foi analisado
com base em seu plano de trabalho contido no 2° Aditamento ao Contrato de Gestéo n°
009/2011 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes
registradas com as observagdes do periodo decorrentes do acompanhamento teécnico da
Unidade.

O principal destaque do periodo do 4° trimestre foi a inauguracéo da exposig¢éo “50 anos da
Organizagéo Internacional do Café — OIC". Outro destaque no periodo foi articulagéo da
UPPM para viabilizar uma ac&o de formagdo de novos publicos de museus, a partir da
realizacdo da 12 Mostra de Museus do Governo do Estado, reunindo os seus 18
equipamentos culturais no Parque da Juventude, na zona norte da capital paulista. O evento
- realizado em parceria com A Casa — Museu de Artes e Artefatos, a Biblioteca de Sao Paulo
e o Parque da Juventude - ocorreu no dia 9 de novembro, reuniu mais de 5 mil pessoas e
houve a distribuicdo de 4.500 passaportes de museus, que dao direito a uma visita gratuita
em cada dos 18 museus, com validade até novembro de 2014.

De modo geral, as acdes pactuadas foram cumpridas rigorosamente. Diante deste quadro,
podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram atingidos e
que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no relatorio da
OS e avaliadas pela UGE, n&o prejudicaram os objetivos previstos no Plano de Trabalho.
Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas
ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE n&o recomenda
sang¢des ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigacbes contratuais foram executadas completamente, nao
havendo pendéncias deste trimestre.
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Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, € possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu do Café atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos
desta Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatério anual esta aprovado, comprovando-se resultados alcangados e
apresentacdo de relatorio regular. Importante ressaltar que a analise dos documentos
econdmico-financeiros entregues pela Organizacdo Social € tarefa atribuida em
complementaridade a varias instancias, conforme descrito no artigo 38 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006; no artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de
1998 e Decreto n°® 50.046 de 05 de abril de 2013. Conta-se ainda com o auxilio dos
relatorios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo e do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo no que diz respeito a execugdo contratual e
procedimentos da Organizagdo Social e, de maneira especial, detalhado exame de
prestacdo de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer &8 Comisséo de Avaliagéo das
Organizacbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-I1l e 153.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2014.

Cristi IEatistaSantana

Respondef}do pelo Expediente da
Unidade de Pres‘ey/ar;éo do Patriménio Museologico



