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APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagao que disciplina a parceria do Estado com organizagdes sociais
no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, apresentamos as informacdes
referentes a execugao do contrato n° 009/2011, para fins de transparéncia da gestao,
comprovagao do acompanhamento e avaliagao dos resultados alcangados no ano de 2014,
no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 627 da Instrugcado
Normativa n°® 1/2008 com as alteragdes da Resolugéo n° 2 de fevereiro de 2015 do Tribunal
de Contas do Estado de SP e engloba informacdes referentes ao parecer do 4° trimestre,
consolidadas para o exercicio 2014.

O principal acontecimento de 2014 no Museu do Café foi a aguardada inauguracdo da
exposicao de média duragao “Café, patriménio cultural do Brasil: ciéncia, historia e arte”
ocorrida em 11 de dezembro de 2014, fruto do amadurecimento da equipe do museu.
Dentre outros destaques, podemos citar a realizagdo da exposi¢ao temporaria “Forma:
Objetos do Café” em 11 de junho; o concurso “Drink da Copa”, a continuagao das agdes
extramuros de férias como o “Museu do Café vai ao Orquidario”; o langamento do novo sitio
eletrénico do Museu do Café; a inclusao do projeto especial “Café com leite” direcionado ao
publico infantil, o novo contelido Armazéns Gerais dentro da exposigao virtual “Memorias da
Praca” e a implantacao do projeto “Bonde do Café”.

O ano de 2014, pontuado por importantes avangos no Museu, podera ser lembrado também
pelo langamento da campanha institucional “Museu do café — orgulho de ser nosso!” que
fortaleceu a ideia de pertencimento entre o publico da regido e o Museu. Chama atengao a
superacao de todos os atendimentos dentro do Programa Educativo, principalmente nos
atendimentos de publicos-alvo (da 32 Idade, em vulnerabilidade social e deficientes), reflexo
das diversificadas e bem sucedidas agdes realizadas durante o ano.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO
SUA FINALIDADE ESTATUTARIA, COM INDICAGCAO DO RESPECTIVO ARTIGO DO ESTATUTO
SOCIAL

Localizagao:
e Sede: Rua XV de Novembro, n°® 95 - Centro - Santos/SP — CEP:11010-151
e Unidade 1 (Museu do Café): Rua XV de Novembro, n° 95 - Centro - Santos/SP —
CEP:11010-151
e Unidade 2 (Museu da Imigracéo): Rua Visconde de Parnaiba, n® 1316 — Mooca —
Sao Paulo/SP- CEP: 03164-300

No que se refere ao acompanhamento técnico desta Unidade, ao longo deste ano, além das
reuniées gerais com todas as Organizagdes Sociais, foram realizadas reunidées especificas e
visitas técnicas que comprovam o pleno funcionamento da entidade em cumprimento as
acOes previstas no Contrato de Gestéo.

Os registros das visitas, reunidoes e agdes de acompanhamento do 1°, 2° 3° e 4° trimestres
estdo devidamente detalhados no Parecer Técnico Anual exarado por esta Unidade
Gestora, no item Resultados Alcangados - Registro das Visitas Presenciais, Visitas Virtuais
ao Site do Museu, Reunides e agdes de Acompanhamento no Ano.
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A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 5 de seu Estatuto Social, é:

O Instituto de Preservacao e Difusao da Histéria do Café e da Imigracdo - Organizacao
Social de Cultura, anteriormente denominada Associagdo dos Amigos do Museu do Cafe,
tem como objeto o mantimento do Museu do Café e do Museu da Imigragdo, bem como
qualquer equipamento cultural relacionado a histéria e ao desenvolvimento socioeconémico
e cultural do Estado de Sao Paulo e do Brasil, competindo-lhe:

a)

b)

Obter pecas para formagado, mediante doacio, cessdo de uso, comodato, compra e
venda ou outra forma de aquisicdo de propriedade ou de direito de posse ou
detencao, cuidando da sua conservacao restauracdo e guarda;

Apoiar, inclusive materialmente, as atividades do Museu do Café e/ou outro
equipamento cultural, conforme caput deste artigo, de maneira a desenvolvé-las e
amplia-las, realizando, promovendo ou patrocinando eventos e atividades de carater
cultural e artistico;

Realizar, promover ou patrocinar exposicées, palestras, cursos, conferéncias,
seminarios, mesas-redondas, atividades culturais, didaticas e de formagado, ou
quaisquer outras formas de reuniées relacionadas com os objetivos do Instituto;
Estimular o estudo e a divulgagao do café, sua historia, economia, propaganda,
comercializagdo e consumo, cursos, assim como projetando e realizando produtos
de midia e divulgacao escrita, falada e visual para a divulgagdo do Museu do Café,
do Museu da Imigracdo e/ou outro equipamento cultural e de suas atividades;

Manter ou auxiliar na manutencio do acervo cultural e artistico decorrentes de seus
objetivos;

Promover intercambio de conhecimentos técnicos e cientificos sobre assuntos
relacionados com o objetivo social;

Promover campanhas de esclarecimento e mobilizagdo da opinido publica
relacionada com o objetivo social,

Obter e receber assisténcia técnica de oérgdos governamentais nacionais e
estrangeiros;

Estabelecer ajustes com o Poder Pulblico e iniciativa privada para o desenvolvimento
e a divulgacgao do patrimdnio artistico e cultural dos equipamentos culturais mantidos
pelo Instituto;

Prestar servicos de assisténcia técnica, firmar acordos operacionais, convénios ou
outras formas de contratos de inter-relagdo com entidades particulares ou publicas,
nacionais ou estrangeiras, para a realizagdao de estudos e pesquisas, bem como
projetos que se relacionem com o objetivo social;

Gerir espacos para venda de produtos relacionados aos objetivos do Instituto e/ou
dos equipamentos culturais por ela mantidos, em area dentro ou fora de suas
dependéncias, para atendimento dos frequentadores e desde que o0s recursos
gerados sejam utilizados nas atividades de suporte dos referidos equipamentos
culturais, bem como explorar café, bar, restaurante, loja de souvenires, franchising
ou estacionamento, com area dentro e fora de suas dependéncias para o
atendimento dos frequentadores dos referidos equipamentos culturais, sendo
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obrigatério que os recursos gerados sejam utilizados nas atividades de suporte dos
equipamentos culturais da entidade;

[) Atuar junto ao Poder Publico, visando o aperfeigoamento da legislagdo e dos
procedimentos que permitam a manutencéo e o aprimoramento dos equipamentos
culturais mantidos pelo Instituto;

m) Captar recursos financeiros ou em bens, para ao alcance das finalidades sociais;

n) Promover outras atividades de acervos nao relacionados com o café efou a
imigragao, mas de ordem cultural e ou turistica, e;

0) Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de
propriedade ou cedidos ao Instituto.

Il - O RECEBIMENTO DA PRESTAGAO DE CONTAS DOS ENTES BENEFICIARIOS, BEM COMO A
APLICAGAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

Atestamos que o relatério anual de prestacao de contas foi integralmente recebido em 27 de

fevereiro de 2015, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivagéo para
aplicacao de sangoes.

Il -DATAS DOS REPASSES CONCEDIDOS E DAS RESPECTIVAS PRESTAGAO DE CONTAS

Repasse | Datas dos Prestagdes de Conta Data do

Repasses Recebimento
12 parcela | 20/01/2014 1° relatério trimestral 22.04.2014
2% parcela | 20/02/2014 2° relatorio trimestral 21.07.2014
3? parcela | 06/06/2014 3° relatério trimestral 20.10.2014
42 parcela | 20/08/2014 | 4° relatério trimestral integrado ao relatério anual 27.02.2015
5% parcela | 19/11/2014

IV - OS VALORES TRANSFERIDOS,

IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DA(S)

RESPECTIVA(S) NOTA(S) DE EMPENHO(S), POR FONTES DE RECURSOS

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)

N° da Ordem Bancaria Data Valor (R$) Fonte de Recurso
1200010000120140B00203 | 20/01/2014 200.000,00 | 13.391.1214.5732.0000
1200010000120140B00565 | 20/02/2014 2.200.000,00 | 13.391.1214.5732.0000
1200010000120140B01530 | 06/06/2014 1.200.000,00 | 13.391.1214.5732.0000
1200010000120140B02182 | 20/08/2014 1.200.000,00 | 13.391.1214.5732.0000
1200010000120140B02963 | 19/11/2014 1.200.000,00 | 13.391.1214.5732.0000

V-0S EVENTUAIS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

De acordo com as informacgées prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros
auferidos no periodo foram: R$ 194.749,00 (Cento e noventa e quatro mil, setecentos e quarenta e
nove reais).
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VI - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)

Museu do Café R$ 6.000.000,00 R$0,00

VIl - A DATA DE DEVOLUGAO DE EVENTUAL VALOR GLOSADO

Nao houve devolucao de valor glosado.

Vil - A COMPROVAGAO DE DEVOLUGAO DE EVENTUAIS SALDOS OU AUTORIZAGAO
FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Nao houve devolugao de saldos no exercicio de 2014.

IX — SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM, COM AS METAS PROPOSTAS E OS
RESULTADOS ALCANCADOS

De acordo com o § 1° do Artigo 627 da Instrucdo Normativa n® 1/2008 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o
mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é exclusivamente para os casos de repasses a 6rgaos publicos.

X - A DESCRIGAO DO OBJETO DOS RECURSOS REPASSADOS, DOS RESULTADOS
ALCANCADOS, BEM COMO ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA ECONOMICIDADE EM
RELACAO AO PREVISTO EM PROGRAMA GOVERNAMENTAL

Objeto dos recursos repassados:

O contrato de gestao n° 009/2011, celebrado entre a Secretaria de Estado da Cultura e a
Associagdo Amigos do Museu do Café, atualmente denominado Instituto de Preservagao e
Difusdo da Histéria do Café e da Imigragdo, tem como objeto o fomento e a
operacionalizagédo da gestdo e execucdo das atividades e servicos na area cultural do
MUSEU DO CAFE, em conformidade com o “Anexo Técnico | — Programa de
Trabalho/Prestacéo de Servicos”.

Resultados alcangados:

O quadro abaixo demonstra a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados em
2014, evidenciando que acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos. Somente as metas que ndo alcancaram o resultado anual ou que o excederam
em mais de 20% serdo comentadas.
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QUADRO DE METAS: MUSEU DO CAFE

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

museu. Programa
“Museu e
Universidade:
Construindo
Dialogos”

NO ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
01 | Elaborar dossiés de N© de dossiés 19 trim,
pesquisa para produzidos. 20 trim. 03 03
subsidiar a curadoria 30 trim.
da nova exposigao 40 trim.
de média duracgéo. ANUAL 03 03
ICM % 100% 100%
02 | Implantar projeto de | N° de projeto 10 trim.
acondicionamento implantado. 20 trim. 01 01
de acervo 30 trim.
museoldgico. 49 trim.
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
03 | Coletar, transcrever | N° de depoimentos de | 19 trim. 02 02
e editar Histdria Oral 29 trim. 02 02
depoimentos de coletados, transcritos 30 trim. 02 02
Histéria Oral. e editados. 40 trim. 02 02
ANUAL 08 08
ICM % 100% 100%
04 | Realizar parcerias N° de parcerias 10 trim.
com instituicdes firmadas. 20 trim.
académicas ou 30 trim. 01 01
museoldgicas para 40 trim. 01
pesquisa sobre ANUAL 01 02
acervo/tematica do ICM % 100% 200%

Avaliacao da UGE sobre o Programa de Acervo:

Todas as agbes pactuadas para o ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os
objetivos previstos.
A superacdo da meta 4 (Realizar parcerias com instituicbes académicas ou museologicas
para pesquisa sobre acervo/tematica do museu..), excedida em mais de 20%, foi
devidamente justificada pela Organizacdo Social em seu relatdrio, em virtude de parceria
firmada com a Universidade Monte Serrat, em Santos, na realizagdo de uma exposigao
educativa, sem que isso causasse 6nus adicional ao orgamento previsto para o programa e
teve sua justificativa aceita por esta Unidade Gestora.
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PROGRAMAGAO DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

N© ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Produzir projeto N© de projeto 19 trim.
05 executivo da executivo entregue. 20 trim. 01 01
museografia, 30 trim.
comunicagdo visual 49 trim.
e sinalizacdo da ANUAL 01 01
nova exposicao de ICM % 100% 100%
média duragéo.
Implantar nova N° de exposicao de 19 trim.
06 | exposicdo de média | média duracio 20 trim.
duracao. implantada. 39 trim. 01 00
490 trim. 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
Adicionar novo N° de conteldo 19 trim.
07 | contetido na adicionado. 20 trim. 01 01
exposicdo virtual 30 trim.
“Memodrias da 40 trim.
Praga”. ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
08 | Realizar exposicdes NC de exposicdo 19 trim. 01 00
temporarias a partir | temporaria realizada 20 trim. 01
da politica de com obras de 30 trim.
exposigdes do terceiros. 40 trim.
museu com obras de ANUAL 01 01
terceiros. ICM % 100% 100%
Realizar cursos, NO de cursos, oficinas | 19 trim. 01 02
09 | oficinas e workshops | e workshops 20 trim. 01 01
para o publico em realizados. 30 trim. 01 02
geral. 40 trim. 01 02
ANUAL 04 07
ICM % 100% 175%
Receber plblico nos | N° de participantes 19 trim. 20 27
10 | cursos, oficinas e nos cursos, oficinas e | 20 trim. 20 21
workshops workshops. 30 trim. 20 27
realizados. 49 trim. 20 24
ANUAL 80 99
ICM % 100% 124%
11 Realizar pesquisa de | N© de pesquisas de 19 trim. 01 01
perfil e de satisfacdo | perfil de publico e de 20 trim. 01 01
do publico satisfacdo do publico 30 trim. 01 02
participante dos realizadas. 40 trim. 01 02
cursos, oficinas e ANUAL 04 06
workshops. ICM % 100% 150%
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No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
12 | Realizar palestras N° de palestras 10 trim.
para o publico realizadas. 20 trim. 01 01
interno. 30 trim.
490 trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
13 Realizar eventos: NO de eventos 190 trim. 01 01
Apresentacdo de realizados. 20 trim. 01
Orquestras 30 trim. 01 00
Exposicbes 40 trim. 01 01
Institucionais/ ANUAL 03 03
b ICM % 100% 100%
feiras
Realizar eventos NO de eventos 10 trim. 04 04
periddicos periddicos realizados. | 29 trim. 04 04
14 | café com Musica 30 trim. 04 04
Cinema no Museu 490 trim. 04 04
ANUAL 16 16
ICM % 100% 100%
Realizar programas NO de programas 10 trim. 02 03
15 | temaéticos: tematicos realizados. 20 trim. 05 05
. Aniversario da 30 trim. 02 02
Cidade 40 trim. 03 03
. Aniversario do ANUAL 12 13
Museu ICM % 100% 108%
. Dia Nacional do
Café
. Dia Internacional
do Café
. Copa do Mundo
. Semana Nacional
de Museus
. Virada Cultural
. Més do Folclore
. Primavera de
Museus
. Més da Consciéncia
Negra
. Dia das Criancgas
. Natal
Realizar programas NO de dias de 10 trim. 10 10
16 | de férias: programacao de férias | 20 trim. 06
. Janeiro oferecidos. 30 trim. 10 04
. Julho 40 trim.
ANUAL 20 20
ICM % 100% 100%
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Ne ACﬁES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Realizar pesquisa de | N° de pesquisas de 10 trim.
17 | perfil e de satisfacdo | perfil de publico e de | 20 trim. 01 01
do publico em geral. | satisfacdo do publico 30 trim.
em geral realizadas. 49 trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
Monitorar os indices | Numero de relatérios 19 trim.

18 | de satisfacdo do de pesquisa 20 trim. 01 01
publico com as realizados. 39 trim.
exposigoes. 40 trim. 01 01

ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%

19 Monitorar os indices | Nimero de relatorios 19 trim.
de satisfagdo do de pesquisa 29 trim. 01 01
publico com as realizados. 39 trim.
instalacdes e 49 trim. 01 01
servicos prestados ANUAL 02 02
pelo museu, por ICM % 100% 100%
meio de duas
amostragens.

20 Receber visitantes NO de visitantes 19 trim. 18.000 18.520
presencialmente no recebidos. 20 trim. 15.000 21.344
museu. 3° trim. 13.000 21.134

490 trim. 15.000 24.398
ANUAL 61.000 85.396
ICM % 100% 140%

21 Receber visitantes NO de visitantes 19 trim. 40.000 49,648
presencialmente na recebidos. 20 trim. 30.000 43.812
Cafeteria do Museu. 39 trim. 32.000 47,552

40 trim. 33.000 32.844
ANUAL 135.000 173.856
ICM % 100% 129%

22 Implantar projeto NO de projeto 10 trim. 01 00
“"Bonde do Café” em | implantado. 20 trim. 00
parceria com a 39 trim. 00
Prefeitura Municipal 40 trim. 01
de Santos. ANUAL 01 01

ICM % 100% 100%

Avaliacao da UGE sobre o Programa de Exposi¢ao e Programacgao Cultural:

Todas as acgbes do programa foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
anuais previstos, sendo que algumas foram até superadas.

Cabe atestar a realizagao da meta 06 (Implantar nova exposicdo de média duracdo) e da
meta 22 (Implantar projeto “Bonde do Café” em parceria com a Prefeitura Municipal de
Santos), inicialmente pactuadas para os trimestres anteriores e que foram devidamente
cumpridas neste 4° trimestre de 2014.

Cumpre também informar que todas as metas excedidas em mais de 20% foram
devidamente justificadas nos relatérios trimestrais enviados pela Organizacdo Social e a

10
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superacao das metas 09 (Realizar cursos, oficinas...) e 11 (Realizar pesquisa de satisfacdo
do publico participante nos cursos...) foram aceitas por esta Unidade e ndo oneraram o
orcamento previsto para tais agdes no programa.

A superagao de publico das metas n° 10 (Receber publico nos cursos, oficinas e workshops
realizados), n° 20 (Receber visitantes presencialmente no museu) e 21 (Receber visitantes
presencialmente na Cafeteria do Museu) foram justificadas devido as novas estratégias de
comunicacgao institucional, da alteragao do dia de gratuidade para sabados e da empatia e
promogao direta dos visitantes ja atendidos. As justificativas foram aceitas por esta Unidade
e tais superacdes de publico ndo acarretaram custos financeiros adicionais ao orgamento
previsto no programa. Em relagdo a meta 21 (Receber visitantes presencialmente na
Cafeteria do Museu), embora no 4° trimestre, o percentual tenha ficado um pouco abaixo do
previsto no trimestre, a meta anual foi integralmente cumprida e superada.

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

NO ACﬁES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
23 Detalhar projeto NO de projeto 19 trim.
educativo especifico | entregue. 20 trim.
para a nova 39 trim. 01 01
exposicdo de média 40 trim.
duraggo. ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
24 Confeccionar NO de materiais 19 trim.
material de apoio da | confeccionados 20 trim.
acdo educativa para 309 trim. 01 00
nova exposigdo de 49 trim. 00
média duracéo. ANUAL 01 00
ICM % 100% 0%
25 Oferecer curso de NO de curso realizado. | 19 trim.
capacitagdo para 20 trim. 01 00
Guardas Municipais 39 trim. 01
(instrucdes para 49 trim. 01
Copa do Mundo). ANUAL 01 02
ICM % 100% 200%
26 Propiciar visitas NO de estudantes de 10 trim. 100 282
mediadas para escolas publicas 20 trim. 6.000 4.616
estudantes de atendidos em visitas 39 trim. 3.100 4.740
escolas publicas. mediadas. 49 trim. 1.000 4.330
ANUAL 10.200 13.968
ICM % 100% 137%
27 Propiciar visitas NO de estudantes de 19 trim. 300 684
mediadas para escolas privadas 20 trim. 4.200 4.567
Estudantes de atendidos em visitas 30 trim. 2.000 2.619
escolas privadas. mediadas. 40 trim. 1.000 3.051
ANUAL 7.500 10.921
ICM % 100% 146%
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Ne ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
28 | Realizar pesquisa de | Numero de pesquisa 19 trim.
perfil e de satisfagdo | realizados. 20 trim. 01 01
do publico escolar. 30 trim.
49 trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
29 Monitorar os indices | Nimero de relatérios 10 trim.
de satisfacdo do de pesquisa 20 trim. 01 01
publico escolar com realizados. 30 trim.
as visitas mediadas. 49 trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
30 | Propiciar visitas NO de pessoas 190 trim. 25 35
guiadas a grupos de | atendidas em visitas 20 trim. 25 33
pessoas com mediadas. 309 trim. 25 126
deficiéncia. 40 trim. 25 94
ANUAL 100 288
ICM % 100% 288%
31 Propiciar visitas N© de pessoas 10 trim. 50 199
guiadas a grupos de | atendidas em visitas 20 trim. 125 215
pessoas em situacdo | mediadas. 30 trim. 125 198
de vulnerabilidade 49 trim. 50 201
social. ANUAL 350 813
ICM % 100% 232%
32 | Propiciar visitas N° de pessoas 19 trim. 50 89
guiadas a grupos de | atendidas em visitas 20 trim. 200 204
idosos. mediadas. 30 trim. 200 471
40 trim, 50 1159
ANUAL 500 1.923
ICM % 100% 385%
33 Propiciar visitas N° de pessoas 19 trim. 500 526
mediadas as atendidas em visitas 20 trim. 400 469
exposicdes para o guiadas. 30 trim. 400 855
publico em geral. 40 trim. 500 566
ANUAL 1.800 2.416
ICM % 100% 134%
34 Realizar N° de pessoas 10 trim. 20 37
atendimento de atendidas. 20 trim. 20 30
plblico de 30 trim. 20 45
vulnerabilidade 49 trim. 20 38
social por meio de ANUAL 80 150
projeto especial: ICM % 100% 187,5%
“Café para todos”.
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No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
35 | Realizar NO de pessoas 10 trim. 40 50
atendimento de atendidas. 20 trim. 40 101
publico de terceira 39 trim. 40 43
idade por meio de 49 trim. 40 51
projeto especial: ANUAL 160 245
"Vovds do Café". ICM % 100% 153%
36 | Realizar N© de pessoas 19 trim. 20 31
atendimento de atendidas. 20 trim. 20 24
publico deficiente 39 trim. 20 113
por meio de projeto 49 trim. 20 95
especial: “Cafés ANUAL 80 263
especiais”. ICM % 100% 329%
37 | Realizar N° de pessoas 10 trim. 20 62
atendimento de atendidas. 29 trim. 20 64
publico infantil por 30 trim. 20 44
meio de projeto 40 trim. 20 42
especial: “Café com ANUAL 80 212
leite”. ICM % 100% 265%
38 Realizar cursos de N° de cursos 19 trim.
capacitacdo para realizados. 20 trim.
professores. 39 trim.
40 trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
39 Realizar cursos de NO de cursos 19 trim.
capacitagao para realizados. 20 trim.
educadores de 309 trim. 01 00
museus e centros 49 trim. 01
culturais. ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
40 Realizar cursos de NO de cursos 10 trim.
capacitagao para realizados. 20 trim. 01 01
guias de turismo. 30 trim.
40 trim.
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
41 | Atender professores | N° de professores 19 trim.
nos cursos de capacitados. 20 trim.
capacitagdo. 39 trim.
40 trim. 30 90
ANUAL 30 90
ICM % 100% 300%
42 | Atender educadores | N° de educadores 10 trim.
de museus e centros | capacitados. 20 trim.
culturais nos cursos 30 trim.
de capacitacdo. 40 trim. 20 21
ANUAL 20 21
ICM % 100% 105%
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N°© ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
43 | Atender guias de N© de guias 19 trim.
turismo nos cursos capacitados. 209 trim, 35
de capacitagdo. 39 trim.
40 trim. 20
ANUAL 20 35
ICM % 100% 175%

Avaliacao da UGE sobre o Programa de Servigo Educativo e Projetos Especiais:

De modo geral, as agdes do programa foram desenvolvidas com eficacia, alcangcando os
objetivos anuais previstos, a excegcdo da meta 24 (Confeccionar material de apoio da agéo
educativa para nova exposicao de média duragao).

A nao realizagdo da meta 24 foi justificada pela OS em fungéo da alteracdo de data da
inauguragao da exposicdo de meédia duragdo, inicialmente prevista para ocorrer no 3°
trimestre e que ocorreu somente no 4° trimestre. Embora o material de apoio a agdo
educativa esteja pronto e revisado, ndo houve tempo habil para a finalizagdo da
programagao visual. Esta Unidade Gestora aceita a justificativa ora apresentada e conforme
informado pela Organizagdo Social em seu relatério, aguardara o cumprimento da meta para
o 1° trimestre de 2015. Tal meta constara do Quadro de Metas Pendentes abaixo e sua
realizacao sera acompanhada por esta Unidade Gestora.

Cabe mencionar que todas as metas excedidas em mais de 20% foram devidamente
justificadas nos relatorios trimestrais enviados pela Organizagdo Social. Todas as
justificativas foram aceitas pela Unidade Gestora e ndo oneraram os custos anuais previstos
para o programa.

No caso da meta 25 (Oferecer curso de capacitagdo para Guardas Municipais), a
Organizacao Social justifica que a parceria com a Secretaria de Seguranga Publica de
Santos foi realizada com éxito. Com o sucesso do primeiro atendimento, o parceiro solicitou
o atendimento a uma segunda turma, que foi realizado sem onerar o orgamento inicialmente
proposto para o programa.

Ja no caso da superacao da metas 41 (Atender professores nos cursos de capacitagdo) e
43 (Atender guias de turismo nos cursos de capacitacdo), a Organizacdo Social informa que
as metas foram superadas devido ao trabalho de divulgagao realizado juntamente entre o
setor educativo e de comunicagao, focados em instituicées e entidades de classe do publico
atendido.

Com relagéo a superagdo das metas de visitas guiadas e atendimento de publico-alvo (n°
26, 27, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36 e 37), realizadas muito acima do previsto, esta Unidade
Gestora acata as justificativas apresentadas pela OS e parabeniza o empenho da OS em
desenvolver estratégias focadas em apresentar as atividades aos publicos especificos, de
acordo com a demanda criada e também em fung@o da continuidade das parcerias com
instituicoes que atendem publicos-alvo. As justificativas ndo oneraram os custos previstos
no programa e foram aceitas por esta Unidade.

Com a inauguracao da nova exposi¢cao de média duragcdo e o impacto causado no fluxo de
visitag&o pelas salas de exposicdes, esta Unidade Gestora, em conjunto com a Organizagao
Social, avaliara a revisdo nos numeros de visitas guiadas e atendimento a publicos-alvo, de
modo que estes sejam mais factiveis a nova realidade do museu.
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM - SP

No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA

44 | Realizar acdes de N° de agbes de 190 trim. 01 01
capacitacdo capacitagdo 20 trim. 01 01
(palestras, oficinas, realizadas. 30 trim. 01 01
CUrsos) em museus 40 trim. 01 02
€ espagos ANUAL 04 05
expositivos do litoral ICM % 100% 125%
e interior da RMSP.

45 | Capacitar N° de profissionais 10 trim. 15 22
profissionais de capacitados. 20 trim. 15 22
museus em agoes 30 trim. 15 05
em museus e 40 trim. 15 19
espagos expositivos ANUAL 60 68
do litoral e interior ICM % 100% 113%
da RMSP.

46 Realizar exposicdes N° de exposicoes 10 trim. 01 01
itinerantes em itinerantes 20 trim. 01 01
museus e espacgos realizadas. 30 trim. 01 01
expositivos do litoral 49 trim. 01 02
e interior da RMSP. ANUAL 04 05

ICM % 100% 125%

47 Realizar visita de N© de visitas 10 trim. 01 01
apoio técnico a realizadas. 20 trim. 01 02
museus do litoral - 30 trim. 01 01
Programa “Adote um 49 trim. 01 01
Museu”. ANUAL 04 05

ICM % 100% 125%

Avaliagdao da UGE sobre o Programa de Apoio ao SISEM:

Todas as agbes do programa foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
anuais previstos.

Questionada sobre a divergéncia no acumulado anual da meta 44 (Realizar agées de
capacitacao - palestras, oficinas, cursos - em museus e espagos expositivos do litoral e
interior da RMSP), a Organizagédo Social encaminhou oficio complementar CPRE011/2015,
datado de 13/03/2015, encartado ao final do relatério, informando de erro de digitagao e
retificando o nimero anual para 5 agdes e ICM de 125%.

Todas as metas excedidas em mais de 20% foram devidamente justificadas nos relatérios
trimestrais enviados pela Organizagdo Social e tiveram suas justificativas aceitas por esta
Unidade. Necessario ressaltar que tais superagdes nao causaram 6nus financeiro adicional
ao orgado para o programa.

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
48 Produzir convites N° de convites 19 trim. 07 08
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eletrénicos para envio | eletrénicos 20 trim. 12 12
para mailing list, com | produzidos. 30 trim. 09 09
prévia aprovacdo de 40 trim. 08 11
proposta editorial e ANUAL 36 40
layout pela SEC. ICM % 100% 111%
49 Produzir boletins N© boletins eletrénicos | 1° trim. 03 03
eletrénicos para envio | produzidos. 20 trim. 03 03
para mailing list, 30 trim. 03 03
com prévia aprovacdo 40 trim. 03 03
de proposta editorial e ANUAL 12 12
layout pela SEC ICM % 100% 100%
50 Produzir folder N° de folder 10 trim.
impresso para nova produzido. 20 trim.
exposicdo de média 30 trim. 01 00
duracdo, com prévia 40 trim. 01
aprovagdo de ANUAL 01 01
proposta editorial, ICM % 100% 100%
layout e tiragem pela
SEC
51 Realizar campanhas N° de campanha 10 trim.
de marketing e de produzida. 20 trim.
publicidade 30 trim. 01 00
institucional do museu 40 trim. 01
em canais digitais, ANUAL 01 01
eletrénicos ou ICM % 100% 100%
impressos, com prévia
aprovacao da
proposta editorial e
layout pela SEC.
52 | Produzir novo site do N© de site produzido. 10 trim.
Museu do Café, com 20 trim.
prévia aprovacao da 30 trim. 01 01
SEE, 40 trim.
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
53 Produzir layout de NO de layout 10 trim.
nova apostila do produzido. 20 trim. 01 01
Centro de Preparagdo 30 trim.
de Café. 40 trim.
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
54 Manter contas e N° de fas e 19 trim. 200 4,722
fanpages do Museu seguidores 20 trim. 200 702
nas midias sociais 30 trim. 200 624
para ampliar a 40 trim. 200 828
visibilidade do museu ANUAL 800 6.876
ICM % 100% 859,5%

e o relacionamento
com o publico
(Facebook, Twitter,
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Instagram, etc

55 | Divulgar as atividades | N° de matérias 19 trim., 40 107
do Museu, bem como veiculadas 29 trim. 40 131
as boas praticas 30 trim, 40 65
corporativas ou 40 trim. 40 g8
publicar artigos tendo ANUAL 160 401
em vista o aumento ICM % 100% 251%
da presenga do museu
na midia.

56 Produzir boletins N© boletins eletrénicos | 1° trim. 03 03
internos com produzidos. 20 trim. 03 03
compilado das 30 trim. 03 03
atividades para envio :CI:IE;TL 23 ?g
RAS funu:anarlos, ICM % 100% 100%
conselheiros e
associados.

Avaliagao da UGE sobre o Programa de Comunicagao e Imprensa:

Todas as agbes do programa foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos
previstos no ano.

Cumpre mencionar a realizacdo das metas 50 (Produzir folder impresso para nova
exposicdo de média duragdo, com prévia aprovagdo de proposta editorial, layout e tiragem
pela SEC) e 51 (Realizar campanhas de marketing e de publicidade institucional do museu
em canais digitais, eletrénicos ou impressos, com prévia aprovacao da proposta editorial e
layout pela SEC), pendentes do trimestre anterior e que foram devidamente realizadas neste
4° trimestre.

As justificativas para a ampla superagao das metas 54 (Manter contas e fanpages do Museu
nas midias sociais...) e 55 (Divulgar as atividades do Museu, bem como as boas praticas
corporativas...) foram aceitas e ndo oneraram os custos anuais previstos no programa. No
caso da meta 54, foi ocasionada pela qualificagdo das postagens e interatividade com os
seguidores e na meta 55, foi devido ao grande numero de atividades durante o ano, como a
abertura da nova exposicdo de média duracdo e ao intenso trabalho de assessoria de
imprensa realizado pela equipe.

PROGRAMA ESPECIFICO: CENTRO DE PREPARACAO DE CAFE

No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
57 Realizar Cursos de N© de cursos realizados. | 19 trim. 02 03
Barista. 29 trim. 03 02
30 trim. 03 04
40 trim, 03 03
ANUAL 11 12
ICM % 100% 109%
58 Firmar convénio com | N° de atividades 10 trim.
Restaurante Escola desenvolvidas. 20 trim. 03 00
para realizagdo do 30 trim. 01
Curso de Barista 40 trim. 03 05
ANUAL 06 06
ICM % 100% 100%
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N© ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
59 Realizar Cursos de NC de cursos realizados. | 19 trim. 01 01
Latte Arte 20 trim.
30 trim. 01 01
40 trim.
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
60 Realizar Cursos de NO de cursos realizados. | 19 trim.
Barista Avancado 20 trim. 01 01
30 trim.
40 trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
61 Realizar oficinas de NO de oficinas 10 trim. 03 03
capacitagdo para realizadas. 20 trim. 03 03
manuseio de 30 trim. 03 03
maquinas de 49 trim. 03 03
expresso para ANUAL 12 12
publico em ICM % 100% 100%
vulnerabilidade
social ("Meu
Espresso”).
62 | Realizar pesquisa de | Numero de pesquisas 19 trim.
perfil e de satisfacdo | de perfil de publico e de | 20 trim. 01 01
do publico. satisfacdo do publico 30 trim.
realizadas. 40 trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
63 | Monitorar os indices | Nimero de relatorios de | 1° trim.
de satisfacdo do pesquisa realizados. 20 trim. 01 01
publico. 30 trim.
490 trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
64 Reestruturar a N° de apostila 19 trim. 01 01
apostila do Curso de | reestruturada. 20 trim.
Barista. 39 trim.
40 trim.
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%

Avaliagao da UGE sobre o Programa de Especifico: Centro de Preparagido de Café:

Todas as agdes do programa foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
anuais previstos.

Em relagdo a meta 58 (Firmar convénio com Restaurante Escola para realizacdo do Curso
de Barista), em oficio complementar n® CPREQ0112015, datado de 13/03/2015 e encartado
ao final do relatério, a Organizacdo Social confirma a realizagao das 5 atividades pendentes
e esta UGE considera meta anual cumprida.
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QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DO CAFE

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

N© ACES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
65 | Implantar loja de Loja implantada. 19 trim. 01
souvenirs. 20 trim.
30 trim. 01
40 trim.
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%

66 | Disponibilizar linha | N© de linhas de 19 trim. 01

de souvenirs do souvenirs produzidas. | 2° trim.

Museu do Café 30 trim. 01
490 trim.
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%

67 | Atualizar plano de N¢ de planos 19 trim.
beneficios para entregues. 20 trim.
associados 30 trim. 01 01

49 trim.
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%

68 | Captar recursos por | 3,45 % do repasse do | 19 trim. 50.000 42.973
meio de geracdo de | exercicio no contrato 29 trim. 50.000 31.196
receita de de gestao. 30 trim. 50.000 34.947
bilheteria, com 49 trim. 50.000 20.340
ingressos a R$ 5,00 ANUAL 200.000 129.456
e R$ 2,50 (meia- ICM % 100% 65%
entrada), exceto
aos domingos
(gratuidade)

69 | Captar recursos por | 9,3 % do repasse do 10 trim. 135.000 150.337
meio de geragdo de | exercicio no contrato 20 trim. 135.000 129,922
receita de cessdo de gestao. 30 trim. 135.000 162.329
remunerada de uso 49 trim. 135.000 176.950
de espagos, ANUAL 540.000 619.538
contratos de café e ICM % 100% 115%
loja

70 | Captar recursos por | 1% do repasse do 19 trim. 15.000 0
meio de convénios exercicio no contrato 20 trim. 15.000 0
publicos e doacGes | de gestdo. 30 trim. 15.000 0

40 trim. 15.000 0
ANUAL 60.000 0
ICM % 100% 0%

Avaliacdo da UGE sobre o Programa de Financiamento e Fomento:

De modo geral, as agdes do programa foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os
objetivos anuais previstos, a excecao da meta 70 (Captar recursos por meio de convénios...)
e do cumprimento parcial da meta 68 (Captar recursos por geragao de receita de bilheteria).
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Em relacdo ao cumprimento parcial da meta 68, esta Unidade acata a justificativa
apresentada pela Organizagdo Social de que a queda no numero de visitantes de Cruzeiros
Maritimos e a mudanca do dia de gratuidade para sabado tenham impactado na geragao de
receita da bilheteria, considerando-se que o sabado sempre foi o dia de maior visitagdo
espontanea do museu. De todo modo, no cédmputo geral de captagéo verificada na planilha
orcamentaria enviada pela Organizagdo Social, observa-se que o indice atingido de
captacao total foi de 94%. Esta UGE considera meta parcialmente cumprida e ndo pendente
para o exercicio seguinte.

Em relacdo a justificativa da meta 70, esta Unidade Gestora aceita a justificativa
apresentada pela Organizagdo Social sobre a desisténcia do MAPA (Ministério da
Agricultura) em assinar o convénio para o ano de 2014 e considera meta ndo pendente para
o préximo exercicio. Embora a meta nao tenha sido concretizada, esta Unidade Gestora
ressalta que tal fato ndo comprometeu a realizacdo da exposicdo de média duragao, a qual
foi inaugurada com grande sucesso, mesmo com o cancelamento dos recursos que viriam
através do convénio, em funcao de adequagbes na expografia para compatibilizar com o
orcamento previsto, bem como a otimizac&o de recursos de outras rubricas.

METAS CONDICIONADAS

No ACOES INDICADOR DE META VALOR R$ META
RESULTADO REALIZADA
71 | Realizagdo de 01 projeto realizado. 01 500.000,00

Projeto Educativo,
via convénio entre
a SEC/SEE.

Avaliacao da UGE sobre o Programa de Metas Condicionadas:
Esta Unidade informa que ndo foram realizadas metas condicionadas no ano. As metas
condicionadas s6 serao realizadas mediante aporte de recursos adicionais.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E QBRIGA(;f)ES CONTRATUAIS PENDENTES
DE EXERCICIOS ANTERIORES

2014
Programa N° e nome da Prazo Novo Status Posigdo da UGE
acao pactuado prazo
pactuado

Servico 24 - 40 19 Pendente | No 4° relatério
Educativo e Confeccionar | trimestre trimestre trimestral de
Projetos material de 2014 de 2015 2014, a
Especiais apoio da acao Organizacéao

educativa para
nova
exposicao de
média duragao

Social justifica
que a alteracao
de data da
exposicao de
média duracao
para o 4°
trimestre de
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2014, impactou
essa meta.
Embora o
contetdo do
material esteja
pronto e revisado,
a confecgdo s6
podera se realizar
no 1° trimestre de
2015. AUGE
estara atenta
para o
cumprimento da
meta no 1°
trimestre de 2015

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES

CONTRATUAIS
Rotina / Obrigacdo Contratual Comprovagio Observacgao

Programa de Acervo Todos os anexos
entregues.

Programa de Exposigdes e Todos os anexos
Programac&o Cultural entregues.

Programa de Servigo Educativo e Todos os anexos
Projetos Especiais entregues

Programa de Apoio ao SISEM Todos os anexos
entregues.

Programa Especifico: Centro de Todos os anexos
Preparagao de Café entregues.

Programa de Comunicagéo Todos os anexos
entregues.

Programa de Edificagbes Todos os anexos
entregues.

Programa de Financiamento e Fomento | Todos os anexos
entregues.

Avaliagdo da UGE sobre Rotinas Técnicas e Obrigagées Contratuais:
Todas as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas completamente, ndo

havendo pendéncias deste ano.

Sobre o relatério gerencial de orgamento previsto x realizado, a Organizagao Social comenta
em notas explicativas as variagées orgamentarias ocorridas nos programas, principalmente
no Programa de Exposicdes e Programagdo Cultural, que ficou 21% acima do orgado. A
Organizacao Social informa que a superagao dos gastos na rubrica de exposicdo de média
duragao impactou o orgamento geral do Programa de Exposi¢cées e Programacao Cultural,
mas que a otimizacao dos recursos de outros programas conseguiu suprir essa diferenca,
nao comprometendo a salde financeira da Organizacao.
De modo geral, verifica-se um equilibrio no total de receitas realizadas vinculadas ao
contrato de gestdo em comparagdo com o total de despesas realizadas vinculadas ao

contrato de gestao neste ano.
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REGISTRO DAS VISITAS PRESENCIAIS, VISITAS VIRTUAIS AO SITE DO MUSEU, REUNIOES E AGOES
DE ACOMPANHAMENTO NO ANO

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 12 Trimestre

Interessad.”

Data !

Museu/Local

Tipo de evento
[Visita Témica [ Evento
de inaugugdo / Reunilo

Participantes >

Pauta

Horério

-

Observagbes .
Encaminhamentos

Museu do
Café

21/01/2014

Auditério SEC

1t Reunidio Ampliada
2014

Renata Motta [Coordenadora UPPM), Cristiane
Batista [Diretora GPPM), Miriam Nakamura
[GPPM) e equipe UPPM, Marilia Bonas [Diretora
Executiva), Marcela Rezek [Coordenadora

Diretrizes Gerajs 2014;
Politica de Gratuidade;
Resultado de Piblica

2013;Metas de Pliblico;
Diagndstice dos sites;

Técnica), Caroline Ndbrega (C
Institucional) e demais diretores das
Drganizagbes Sociais

Calenddrio especifico da
UPPM (principals eventos

Museu do
Café

03/02/2014

um

Reunido séries histdricas
tom a Unidadede
Manitoramenta

Claudinéli Moreira Ramaos (Coordenadara da
Unidade de Moniteramento), Marianna
Bomfim (Diretara UM), Maura Crostini [UM),
Miriam Nakamura [UPPM),Marilia Bonas
(Diretara Executival, Rogério Marquez (Direter
Administrativa), Marcela Rezek (Coordenadara
Técnica), Thiago Santos [Ceordenader

dmi . Caroline N&b
[Coardenadora Institucional)

Apresentagdo das séries
histéricas de 2004 a 2014,
discussio devalores,
guantidades e
divergincias

Museu do
Café

03/02/2014

Auditério SEC

Reunido sobre
gratuidade

Marilia Conte [AAMC), Giancarlo Latorraca
IMCB), Miriam Lerner [MCB), Daniela Alfons|
[MF), Luiz Bloch (MF), Vitoria Baldrin [MF),

Renata Vieira da Motta ({Coordenadora da
UPPM), Cristiane Batista Santana (Diretora
GPPM), Katia Galvie, Miriam M. Naka mura

Museu do
Café

14/02/2014

Auditdrio SEC

18 Reunido do Comité
Educativa

Palitica de gratuidade dos
museus

Coordenadores dos setores educativos das
OrganizagBes Saclais,Cristiane Batista Santana
(Diretora do GPPM), Mirian Midari, Denise
Parreira.

GT1-definigio dos
termos que serdo
trabalhados durante o
ano, GT 4 - apresentagio
da andlisedo
mapeamento e debate
sabre os resultados,
cronograma e definigia
das apresentagdes do
Semindrio Interna
Pesquisa de Pablico.

Museu do
Café

13/03/2014

Auditdrio SEC

Reunido do Comité de
Palitica de Acerva

Rita Cerqueira [MC), Beatriz Royer [MC),
Luciana Santesso [MI).Simone Vieira de Moraes
[MLP), Camila Chagas Aderaldo [MF), Cristina
Pereira Araujo [MIS),Débara Cristina 5. Silva
[MIS), Diego Silva [Pinacoteca),, Huge Reis
Ribas [Catavento), Elisa Carvalho [MAS), Alana
Augusto [MAS), Maria Inés Lopes Coutinho
IMAS), Wilton Guerra (MCB), Patricia Lira
(MIS),),Diego Silva [Pinacoteca), Ivanei da Silva
\POIESES), Fitima Faria Gomes (MAB),
Guilherme Lopes Vieira (MAB) e Elizabeth
Zolcsak [ACAM Portinari), Marcia Mattos
(UPPM]), Raquel Jacob Pereira, luliana

Rodrigues Alves {Acervo dos Paldcios).

12 Reunido Geral de 2014
do Comité de Politica de
Acervo

Museu da
Café

26/03/2013

Auditdrio SEC

2t Reunido Geral UPPM
2014

Renata Motta [Coordenadora UPPM), Cristiane
Batista [Diretora GPPM), Miriam Nakamura
|GPPM) e equipe UPPM,Marilia Bonas (Diretara
Executival, Rogério Marquez {Diretar
Administrative), Marcela Rezek [Coordenadora
Técnica) e demais diretores da Organizaghes
Socciais

Balango deresultadaos
UPPM 2013

Museu do
Café

28/03/2013

Auditdrio SEC

20 Reunido do Comitd
Educativo

Coordenadares dos setores educativos das

Organizagdes Scciais CristianeBatista Santana

[Diretora do GPPM), Mirian Midori, Denise
Parreira

Semindrio Interno
Pesquisa de Plblico com
apresentagles de
experiéncias de pesquisa
de piblico da Pinacoteca
e do Museu de Arte Sacra

VISITAS VIRTUAIS
Data: 25/03/2014
Acao:Visita virtual ao site do Museu do Café
Participantes SEC: Miriam Nakamura(GPPM)
Resumo:Atualizagéo da programagcéo cultural com a inclusdo dos destaques como as mostras da cultura arabe *
Caligrafia arabe:arte em palavras” e “RepresentagGes graficas da cultura arabe”, as comemoragdes dos 16 anos
do Museu, o concurso cultural Drink da Copa e a publicacao virtual “Memérias do comércio do café em Santos:
corretores de cafée”
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e ReuniGes de Trabalho - 22 Trimestre

Data

Museu/fLocal

Tipo de evento

Participantes

Pauta

Horério

-

Observaghes
Encaminhamenta _

09/05/2014

Secretaria da Cultura

Reunido Comité
Educativo

Cristiane Batista
Santana, Denise Parreira
e representantes dos
setores educativos das
Organizagdes Sociais

Aplicagdo da pesquisa
de perfil e satisfagdo
destinada a professores;
Semindrio interno
(13/jun) - Definigdo do
tema e dos museus
participantes;
Reflexdo sobre os
conceitos de
Programa/Projeto/Agdo;
Validag8o da formagao
dos GTs;
.Ratificagdo do
cronograma de trabalho
revisado;

.GT 2: Apresentacdo da 12
versdo da "Matriz para
Andlise de Indicadores do
Programa de Servigo
Educativo e Projetos
Especiais";

.GT 4: Apresentagdo da
proposta do Semindrio de
Educagdo em Museus

10h00 as
13h00

10/06/2014

UPPM

Reunido detrabalho

luliana Monteiro, Diego
Silva, Rafael Guarda
Laterga, Luciane
Santesso

Reunido GT Legislagdo -
Revisdo Anexos

10h00 &s
11h00

Aequipe do GT ficou
dereorganizar os
anexos que estdo
sendo propostos
para a nova minuta
deresolugdo de
entrada de acervos
para os museus da
SEC, para que seja
possivel dar
andamento a
publicagdo da
mesma ainda em
2014,

13/06/2014

Secretaria da Cultura

Reunido Comité
Educativo

Denise Parreira , Kitia
Galvao, Miriam
Nakamura e Mirian
Midori, e representantes
dos setores educativos
das Organizagdes
Sociais

Semindrio interno
"Projetos de Curadoria
Compartilhada"
.Reunido entre os grupos
de trabalho.

10h00 as
13h00

24/06/2014

Museu do Café

Visita técnica -
Educativo e de
Infraestrutura

Miriam Nakamura,
Roberta Martins, Marilia
Bonas, Marcela Rezek

Visita ao Educativo da
instituigdo, ao 22 andar
do museu - recém
desocupado pela
Secretaria da Fazenda e d
exposigdo temporadria

"Forma: objetos do café".

10h30 as
15h30

[\
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Tipo de evento Hordrio ob
Data ~ MuseufLocal ¥ = Participantes " Pauta v - (5 sle:fa;:best .
(Visita Técnica [ Evento caminhamentos
de inaugucdo f Reunido

Renata Motta, Cristiane
Batista, Marflia Bonas,

k,
EZ::‘:;::Z':“% i Reunido com INCI (Museu
e, do Café e Museu da

27/06/2014 Secretaria da Cultura Reunido deTrabalho |Thiago Santos, Rogerio : 9h20
M Mari Imigragdo) - Plano de
LT, Vel Trabalho 2015
Esteves, Luiz Fernando
Mizukami, Juliana Alves,
Miriam Nakamura,

VISITAS VIRTUAIS

Data: 30/06/2014

Acgao:Visita virtual ao site do Museu do Café

Participantes SEC: Miriam Nakamura(GPPM)

Resumo:Verificagdo da atualizagdo da programacgéo cultural com a inclusdo dos destaques como a inauguragao
da exposigao temporaria “Forma: objetos do café” e da programacgéo de férias no museu

Planilha de Re;g_i_stru de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 32 Trimestre

Interessado Data Museu/Local Tipo de evento Participantes Pauta Hordrio Dbscrvacies

Encaminhamentos

-1 »T - - - -

0 grupo se comprometeu
em levantar pregos e
possibllidades de
14h30 &s |publicagdes para o ano de
16h30 2014, com proposta de
incorporagdo em planos
de trabalho da Pinacoteca
ou Museu da Imigragdo.

Juliana Monteiro, Isabel
Ayres Maringelll, Gabriel
Moore, Marilia Bonas, | Reunido sobre colegdo,
SEC 01/07/2014 UPPM Reunido detrabalho  |Mariana Esteves, Jullana|gestio e documentagdo:
Rodrigues Alves, textos de referéncia
Marildcia Bottalle,
Marcia Mattos

Apresentagdo dos

Mirian Midori, Denise resultados docteste da
Pirraise pesquisa de perfil e
Reur Cor i
SEC 11/07/2014 Secretaria da Cultura £uolds Fomiut representantes dos satishaida destinadaa { JA0hOU a5
Educativo professores; 13h00
setores educativos das

Organizagbes Soclais Rewnldo entreog

grupos de trabalho,

Reunido para tratar do
processo de
- . Renata Motta, Marilia Desapioprfaciato
CAFE 16/07/2014 Museu do Café RE.'I.II'!I.BU detrabalho e Banas. Marcila Reseke terreno vizinho ao 12h00 as
visita técnica, Museu do Café, projeto 17h30
derestauro evisita
técnica ao prédio do
Museu do Café

Miriam Nakamura
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Observagdes
Interessado Data MuseufLocal Tipo de evento Participantes Pauta Horirlo goe
7 1 . b v - = Encaminhamentos
Juliana Monteiro, Fitima
Gomes, Guilherme Comité de Politica de
Vieira, Pedro 5ant'Anna, | Acerto - Reunido GTS -
lia Te ixo ZTipologi
SEC 30/07/2014 UPPM Reunido dullaTerin Camlia HixoZTipologlas sabre | 5. oo
Chagas, 5imone de davidas relativas a
Moraes, Ruy Rubio, proposta de novas
Juliana Alves, Patricia tipologia

Lira, Marcia Mattos

Renata Motta, Cristiane ReiiniSoshiore

Santana, Marilia Bonas acequaghies:no

Café 07/08/2014 Secretaria da Cultura Reunido detrabalho 5 . * | orgamento do Plano de 11h00
Alessandra Almeida e

Trabalho 2015 do

Miriam Nakamura
ke Museu do Café

Miriam Nakamura,
CAFE 03/09/2014 Museu da Imigragio reunido Marilia Bonas e Marcela
Rezek

Programa de Exposigdo| 11h00 as
e Programagde Cultural 12h00

Aline Campana, Sandra
Laudan, Marcio Martins,
Natdla Ravagnani, Miriam
Lerner, Regina Albuguerque,
Natalia Monigama, Edemar
Viottelr, Marcia Adami,
Carla Lima, Luiz Bergamao,
LuizBloch, Daniela Alfonsi,
Vitoria Boldrin, Luis
Marcatto, Evandro Perelra,
Felipe Macchiaverni, Neta
UPPM 10/09/2014 Auditdrio SEC Reunido Corréa, Cintia Ribeiro,
Davidson Kaseker, Leonela
Oliveira, Mirlam Nakamura,
Mdrcia Sorrentino, Natalia
Faria, Marina Futino, Carmen
Beatriz, Otévio Adelas,
Miriam Yagui, Xdtla Galvio,
Roberta Martins, Luiz
Mizukaml, lzabel Cosaum,
LuizMarcan, Thiago Santos,
Rogério [talo, Marcela Meter,
Marilia Bonas

Reunifo Geral comas | 14h30as
Oss de museus 17h30

Apresentagdo dos
Mirian Midori, Denise resulm&_:los o testeda
7% Reunifo Comité Baryeirae sl 10h00 3
SEC 12/09/2014 | Secretaria da Cultura SRl o m! representantes dos | $2t3fagdo destinada a 2

Educativo ; professores; 13h00
setores educativos das !

Organizagdes Sociais -Reunian entre o3

grupos de trabalho,

Roberta Martins [UPPM), Reunido para
Vitor Campos (UPPH), acompanhamento do
Marcela Rezek [Museu | projeto de restauro do

do Café) Museu do Café

CAFE 17/09/2014 Secretaria da Cultura Reunido 15:00

VISITAS VIRTUAIS

Data: 12/09/2014

Acao:Visita virtual ao site do Museu do Café

Participantes SEC: Miriam Nakamura(GPPM)

Resumo:Verificagdo da atualizagdo da programacgdo cultural com a inclusdo dos destaques da programacgéo
especial para o més do folclore: apresentacdo do teatro de mamulengos, workshop sobre cafeomancia e a
itineréncia da exposigéo “Café e folclore caipira” para a cidade de Presidente Prudente.
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 42 Trimestre

Tipo de evento Harério ob
Interessad_r* Data Museuflocal 7 & Partidpantes Z Pauta = i SvaDes ) -
(Visita Téenica / Evento Encaminhamentos
de Inauguglo / Reunilo
Anelise Paiva, Daniel Magnaneli, Renata
Aradjo, Adriana Kunsch, Telma Masken, Marina
Toledo, Christiana Maraes, Larissa Santo,
.22
UPPM D8/10/2014 Reunido \l'.angsﬂ Costa Ri bgllo. Anderson Shimamoto, | Mostra de Museus - 223
Cintia Andrade, Neiva Mota, Rafael Souza, Edig3o
Luana Mendes, Renan Daniel, Nayara Santana,
Guilherme Pachecao, Carlos Barmak, Claudia
Ferraressa, Gabriel Furriel, Débora Fifolato
Apresentagdo dos
resultados do teste da
- - . . pesquisa de perfil e
Mirian Midori, Denise Parreira e
2 i i ;
sec 10/10/2014 | Secretaria da Cultura | © “;:""‘t’ Comitt | 1 presentantes das setores educativos das ’“'"""’f" deslinaded mh:“ i
ucativo Organizages Sociais _prn BssOres; 13h00
.Reunido entre os grupos
detrabalha.
Mriam Nakamura, Mirian Yagui, Mdrcia Adit 5 2015 N
UPFM 13/10/2014 UPPM Reunido interna Sarrenting, Denise Parreira, Kitia Galvio, Hamen ettt 14hao
g A assuntes
Leonela Oliveira, Cristiane Santana
Renata Motta, 5r. Secretario Marcello Mattos
mC 15/10/2014 Museu do Café Reunldo Aratilo, Roberta Marlins {UPRMI, Tatlane felix: | - o oo i 3h00
[GPOY, Daniela Carelli (GPO), Marilia Bonas oo
(OSC) e Diversas
Marcelo M. de Souza, Teiji Sato, Evandro
Pereira, Luis Marcatto, Renei Medeiros, Claudio 10h0D 3
UPPM 21/10/2014 Auditdria SEC Reunido Cecilio de Oliveira, Sidney Bezerra, César GT de Seguranga 12h s
Pimenta, André Nascimento, Bruno Zanardo,
Mircia Sorrentino, Roberta Martins
- Inauguragio da exposigic
Renata Motta, Mirlam Nakamura, Kitia Galvio, de média duragso * “Cafd
CAFE 11/12/2014 Museu do Café Visita técnica fullana Monteiro, Lulz Mizukam, Mirian Yagul,.| o ey e ooy g | 1513085
Magda Nascimento, Thomaz Dietz Tatiane Felix, : 2 21h30
2 4 Brasil: cidncia, histéria e
conselheiros e equipe do Museu do Café arte.

VISITAS VIRTUAIS

Data: 16/12/2014
Acao:Visita virtual ao site do Museu do Café

Participantes SEC: Miriam Nakamura(GPPM)
Resumo:Verificagéo da atualizag@o da programacéo cultural com a incluséo dos destaques como a inauguragéo
da nova exposicéo de média duragéo “Café:patriménio cultural do Brasil:ciéncia, histéria e arte” e a programacéo

de Natal
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Atendimento ao principio da Economicidade:

O Contrato de Gestao n°® 009/2011, celebrado entre a Secretaria de Estado da Cultura e a
Associacdo dos Amigos do Museu do Café, atualmente denominado Instituto de
Preservagao e Difusdo da Historia do Café e da Imigragao - Organizagao Social de Cultura,
tem como objeto o fomento e a operacionalizagcao da gestdo e execugao das atividades e
servicos na area cultural no Museu do Café em conformidade com o “Anexo Técnico | —
Programa de Trabalho/Prestacao de Servigos”, que integra este instrumento.

Os resultados observados puderam ser verificados na prestacdo de contas feitas
trimestralmente pela Organizagdo Social de Cultura junto a esta UPPM — Unidade de
Preservagao do Patrim6nio Museoldgico.

Os resultados alcangados tiveram como referéncia o cumprimento do plano de trabalho
desenvolvido com esta Secretaria Estadual da Cultura, cujos indicadores se pautam na
politica governamental e no zelo pela economicidade. Considerando as especificidades das
atividades desenvolvidas nos equipamentos museoldgicos, o foco da equipe técnica da UGE
esta na avaliagdo das metas descritas nos planos de trabalho, pautando-se principalmente
nos resultados atingidos, conforme a prépria doutrina que rege o modelo das organizagées
sociais, de foco nos resultados.

O zelo pela economicidade & acompanhado por esta UGE através de varios momentos de
encontro com a diretoria da OS e das visitas in loco, onde buscamos conferir as agdes, a
qualidade dos servicos e a relacdo custo e beneficio, tendo como parametros o cenario
cultural e a propria comparacdo entre gastos assemelhados das diversas organizagdes
sociais vinculadas a Unidade.

Cabe destacar ainda que ndo existe normativa legal que especifique os critérios para tal
demonstracdo de economicidade. No caso da Unidade de Preservagdao do Patrimonio
Museologico, os esforgcos e a qualificagdo técnica da equipe caminham no sentido de
assegurar a melhor relagao custo e beneficio dos servigos publicos de cultura, levando em
consideragdo as questdes conjunturais do cenario em que tais servigcos sdo prestados, as
especificidades dos mesmos (que variam conforme a caracteristica de cada museu e sua
tematica) e a busca pela qualificacdo e fortalecimento dos museus do Estado como
instituicbes de preservacdo, pesquisa e divulgacdo do patrimonio cultural. Ressaltamos
ainda, nesse contexto, a dificuldade de estabelecimento de referenciais objetivos para a
realizacdo de comparacdes, nao sé pelas questées subjetivas que sao tipicas do fazer
cultural, mas também pela auséncia de histérico do custeio individualizado dos
equipamentos e programas da SEC quando de sua gestdo exclusivamente pela
administracao direta.

Consideramos que o modelo de Organizacdo Social atribui mais racionalidade e qualidade a
execugao dos servigos publicos ndo exclusivos e proporciona ao Estado a possibilidade de
aprimorar e enfatizar seu papel de regulador, fiscalizador e formulador de politicas publicas,
nao sendo o executor direto das referidas atividades.

Ainda em relacdo a demonstragcdo de economicidade, a andlise técnica levou em
consideragdo principal a analise dos resultados apresentados, face ao investimento
realizado, valendo-se, ainda, do Relatério de Auditoria Independente com relagdo a
regularidade das informactes apresentadas.
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XI - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, o Instituto de
Preservacéo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragdo - Organizagdo Social de Cultura
cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestéao n° 009/2011 durante
o exercicio de 2014, conforme verificado em visitas in loco, reunides e analise de relatérios e
documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario. A
Unica acgdo considerada pendente de cumprimento (acdo 24) sera devidamente
acompanhada pela Unidade Gestora no préximo exercicio através do Quadro de Metas
Pendentes de Exercicios Anteriores.

Alem das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizagdo Social
cumpriu todas as rotinas técnicas e obrigacées contratuais, ndo havendo pendéncias neste
ano.

Cabe destacar que € responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

Xll - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZAGAO,
ATESTADOS PELO ORGAO CONCESSOR

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizagdo das
atividades das Organizacbées Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de
avaliacao dos contratos de gestdo na sua area de atuagao” (artigo n° 96 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém & verificagdo do cumprimento e
execucao do plano de trabalho estabelecido para o Instituto de Preservacéo e Difusdo da
Histéria do Café e da Imigragdo — Organizagao Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acdo, jA que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da
execugdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de
2006, e no artigo 7° do Decreto n°® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046
de 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagées sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizacdo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatério da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da
entidade. Na opinido emitida pela Unique Consultoria e Auditoria, “as demonstragoes
contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do INCI em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas
operacgoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.”
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Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observacdo da manifestagdo da auditoria independente e da aprovagédo da prestagdo de
contas pelo Conselho de Administracao, atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

Xl - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993, E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 627 da Instrucdo Normativa n°® 1/2008 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado néo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o
mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado € exclusivamente para os casos de repasses a 6rgaos publicos.

XIV - A APLICAGAO DOS RECURSOS PUBLICOS EM CONFORMIDADE COM O OBJETO DO
REPASSE E O RESPECTIVO PLANO DE TRABALHO E DE METAS

O Plano de Trabalho, Anexo | do Contrato de Gestdo n° 009/2011 previu a execugdo de
metas em 70 acgdes no ano divididas em sete programas, excluindo-se aqui o programa de
metas condicionadas, cuja realizagcao esta condicionada ao aporte adicional de recursos
financeiros. Atestamos que os recursos foram aplicados nos programas previstos e as agdes
foram realizadas, nos termos do Contrato de Gestéo.

De um total de 70 acgdes previstas em 2014, 01 acédo teve meta parcialmente cumprida
(meta 68) e 67 acdes tiveram metas cumpridas integralmente ou superadas, representando
um desempenho de 95,7% do total das agdes cumpridas.

O quadro de acdes e metas apresentado no item X deste Parecer apresenta em detalhe os
resultados previstos e alcancados no ano de 2014, bem como os devidos registros de
aplicacao de penalidades ou repactuagao de prazos para o cumprimento, conforme o caso.

O quadro abaixo apresenta apenas a totalizacdo das agdes previstas integralmente
cumpridas, ou seja, cujas metas atingiram 100% ou mais dos resultados previstos para o
ano.

Programa N° Total de N° Total de Agées | Percentual
agoes realizadas (ICM = | de Resultado
previstas 100% ou +) %
Acervo 04 04 100%
Exposicoes e 18 18 100%

Programacgao Cultural

Servigo Educativo 21 20 95%

Apoio ao SISEM 04 04 100%
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Comunicagao e Imprensa 09 09 100%
Programa Especifico: 08 08 100%
Centro de Preparacao de
Café
Financiamento e Fomento 06 04 67%
Total

70 67 95,7%

De acordo com a avaliagdo desta Unidade Gestora, os recursos publicos foram
integralmente aplicados em conformidade com o objeto do repasse e o respectivo plano de
trabalho e de metas, conforme evidenciam as realizagdes alcangadas, cuja quantidade e
qualidade evidenciam o direcionamento dos recursos para as finalidades pretendidas, nao
tendo chegado a nosso conhecimento nenhuma informagéo que indique o contrario.

XV — QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A IDENTIFICAGAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO ORGAO REPASSADOR A QUE SE
REFEREM

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificacdo da entidade beneficiaria.
Lembramos que a documentacéo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientagdes
do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de
Gestao, em atendimento ao Decreto n® 48.897/2004.

XVI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagdo apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se que a
mesma estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2014, conforme atestado pelas certidoes e declaragdes entregues com o relatério anual.

XVII - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE E EFICIENCIA

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na execucao do contrato 009/2011, durante o exercicio de 2014,
com base, entre outras, nas seguintes constatacées:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteragdes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagbes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebragdo do contrato de gestdao foi antecedida de convocacdo pulblica das
organizagbes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
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eletrénico da Secretaria e divulgada as instituigées qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

e A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforgado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizacdo Social tem participado desse esforgo com agdes no plano
de trabalho. S&o exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade
e a inclusdo de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social. Destaque para o
atendimento de publico-alvo por meio de projetos especiais: “Vovos do Café”, voltado
ao publico da 3? Idade; “Cafés Especiais”, voltado ao publico com deficiéncia; “Café
para todos”, voltado ao publico em vulnerabilidade social e “Café com leite”, voltado
ao publico infantil. Necessario mencionar também a realizagdo de oficinas de
capacitagio para manuseio de maquinas de expresso para o publico em situacédo de
vulnerabilidade social, dentro do programa “Meu Espresso”.

o Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros

equipamentos e programas culturais geridos pela Administracdo Direta, demonstram
que o modelo de parceria com organizagoes sociais de cultura € mais eficiente, agil e
econdmico. Mais pessoas sao atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.
As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunibes
individuais, reunides ampliadas e o Encontro Interestadual de Gestao Cultural:
Estado e Organizagbes Sociais, promovidos pela Secretaria da Cultura com as
organizagdes sociais parceiras, evidenciam o esforco mutuo para o aperfeicoamento
constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

XVIII - A E?(ISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO PUBLICO CONCESSOR COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do
Patriménio Museolégico, a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria que é a gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n® 009/2011, sendo, entre outras atribuigées,
responsavel pela *fiscalizacdo das atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de
informagdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de
atuacdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacéo da
Unidade de Preservacdo do Patriménio Museolégico no exercicio de 2014 foi realizada por
Renata Vieira da Motta — CPF:173.605.408-28.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacao da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como ‘recomendacgétes
anuais referentes a execucdo orgamentaria”, em ambos os casos “‘considerando a
documentacgao fornecida pelas organizacdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
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conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo Paulista, os Centros
de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo tém, entre
outras atribuicoes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestao, bem como o resultado atingido na sua execugao, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizacdo por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos Xl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para
a verificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratacées efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegagdo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/2006.

EQUIPE TE_CNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Miriam Mayumi Nakamura (Executiva Pablica) - técnica responsavel pelo acompanhamento
do Contrato de Gestao e elaboragédo do Parecer Técnico

Cristiane Batista Santana (Diretora do GPPM)

Davidson Kaseker (Diretor Técnico do SISEM)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenagado) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - Edificagoes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenacao) - responsavel pelo Comité de
Politica de Acervo

Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissdo de Avaliacdo de Documentos de Acesso da
SEC) [no 4° trim.]

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O INCI (Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histéria do café e da Imigracdo) —
Organizagdo Social de Cultura, anteriormente denominada “Associacdo dos Amigos do
Museu do Café” apresentou @ UPPM e a Comissao de Avaliagdo o Relatério de Atividades
anual de 2014, na data de 27 de fevereiro de 2014, conforme prazo estabelecido pela
Comisséao de Avaliacao.

O relatério referente ao ano de 2014, apresentado pela Organizagdo Social, foi analisado
com base em seu plano de trabalho contido no 3° Aditamento ao Contrato de Gestdo n°
009/2011 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informacdes
registradas com as observacdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da
Unidade.

O principal acontecimento de 2014 no Museu do Café foi a aguardada inauguragdo da
exposicao de meédia duracdo “Café, patrimonio cultural do Brasil: ciéncia, histéria e arte”
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ocorrida em 11 de dezembro de 2014, fruto do amadurecimento da equipe do museu.
Dentre outros destaques, podemos citar a realizagdo da exposigdo temporaria “Forma:
Objetos do Café” em 11 de junho; o concurso “Drink da Copa”, a continuacdo das acoées
extramuros de férias como o “Museu do Café vai ao Orquidario”; o langamento do novo sitio
eletrénico do Museu do Café; a inclusdo do projeto especial “Café com leite” direcionado ao
publico infantil, o0 novo contelido Armazéns Gerais dentro da exposigao virtual “Meméarias da
Praga” e a implantacéo do projeto “Bonde do Café”.

Outro destaque no periodo foi articulagdo da UPPM para viabilizar uma ac@o de formacgao
de novos publicos de museus, a partir da realizagdo da 2? Mostra de Museus do Governo do
Estado, reunindo os seus 18 equipamentos culturais no Parque Villa Lobos, na zona norte
da capital paulista. O evento - realizado em parceria com A Casa — Museu de Artes e
Artefatos, a Biblioteca de Sado Paulo e o Parque da Juventude - ocorreu no dia 8 de
novembro, reuniu mais de 5.800 mil pessoas e houve a distribuicdo de 4.600 passaportes de
museus, que dao direito a uma visita gratuita em cada dos 18 museus, com validade até
novembro de 2015.

De modo geral, as agdes anuais pactuadas foram cumpridas rigorosamente com a ressalva
de que restou a acdo de n® 24 como pendente, indicada neste Parecer.

Todas as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais foram executadas completamente, nao
havendo pendéncias deste ano.

Com relagéo a captagao de recursos, o desempenho da Organizagéo Social ficou um pouco
abaixo das expectativas, necessitando aprimoramento das estratégias de desenvolvimento
institucional.

Com relacdo ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizacdo Social demonstrou uma
gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execugao total das agbes previstas.
Cumpre ressaltar, que o investimento de R$ 1 milhdo pactuado no 3° Termo de Aditamento
ao contrato de gestdo n° 009/2011 no ano de 2014, com o objetivo de implantar uma nova
exposicao de média duracgdo, foi devidamente aplicado nesse objetivo, conforme ja atestado
neste Parecer, requalificando o Museu do Café, a partir de uma exposicdo pautada na
estrutura das acées de pesquisa, preservagao e comunicagdo do museu.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esforgos na realizacdo das agdes previstas, buscando a otimizagdo e o bom uso dos
recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a
superacao das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por
base os devidos cuidados em ndo prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar os
recursos or¢camentarios do Contrato de Gestdo. Cumpre frisar que esta Unidade Gestora
avaliara o potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais
metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade
de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacdo Social, € possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu do Café atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos
desta Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatério anual esta APROVADO, comprovando-se resultados
alcangados e apresentagao de relatorio satisfatorio. Importante ressaltar que a analise dos
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documentos econdmico-financeiros entregues pela Organizagao Social € tarefa atribuida em
complementaridade a varias instancias, conforme descrito no artigo 38 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de setembro de
1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de auditorias realizados pela Secretaria
da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo no
que diz respeito a execugdo contratual e procedimentos da Organizagdo Social e, de
maneira especial, detalhado exame de prestagdo de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer & Comissdo de Avaliagdo das

Organizagbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-1l e 153.

Sao Paulo, 01 de abril de 2015.

Renata Vieira da Motta
Coordenadora da
Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico
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