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1° Trim
(PCDI) 2° Trim
Elaboragdo de R

44 | estratégias B Meta- NO de portfélio 3° Trim
para captacgao ' Produto desenvolvido 4° Trim 1 1
de recursos
(portfolio) Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%
1° Trim 26.275
(PCDI) Canais 2° Trim 25.211
de
comunicacdo Meta- N° minimo de 3° Trim 30.706

45 | com os 45.1 Risat; [Eadie visitantes virtuais
diversos unicos 4° Trim 80.000 | 21.597
segmentos de
publico (site) Meta Anual | 80.000 | 103.789

ICM% 100% 130%
1° Trim 13.143
(PCDI) Canais ]
de 2° Trim 10.048
comunicagdo N© minimo de .

46 | oM os 46.1 Meta- novos seguidores 3° Trim 5.563
diversos ' Resultado | nas midias sociais 4° Trim 15.000 3.920
segmentos de (Indicar as midias) i )
publico (midias Meta Anual | 15.000 | 32.674
sociais)

ICM% 100% 218%
1° Trim
2° Trim
(PED) ;
» . 3° Trim
Obtencédo OU AVCB obtido QU
= Renovagdo do 45 | Gace Ere renovado 4° Trim
AVCB
Meta Anual 1 1
ICM% 100% 100%
1° Trim
(PED) 2° Trim
Obtencgao OU
Renovagdo do Alvara obtido ou 3° Trim

49 | Alvard de 49,1 | Dado Extra | renovado OU
Funcionamento protocolado 4° Trim
de Local de
Reuniao Meta Anual 1 1

ICM% 100%
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(PED)
Renovacgao de
Seguros

50 50.1

Dado Extra

Seguro renovado

1° Trim

2°Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM%

100%

100%

METAS CONDICIONADAS
Atributo da

N° | Acdes condicionadas | N° Mensuracao mensuracio Previsao Realizado
Ampliagao do Anual 1
12.1 mapeamento de
(PA) Ampliacio do referéncias patrimoniais | Dado extra ICM% | 100% | O
12 | Mapeamento de G g
Referéncias Patrimoniais Ampliagao do Pravisio | Hepissdy
12.2 " n}ap.eamer;t.o de o Dadls st Anual 120.000,00
referéncias patrimoniais M % [100%] 0
Previsdo | Realizado
18 | (PEPC) Ampliacgo do 18.1 Ampliacdo do Festival Meta- Anual 100.000
Festival do Cafe '~ | Santos Cafe Resultado
ICM % 100% 0
(PEPC) Programacao Previsdao | Realizado
regular de intervencgao Meta-
19 | cénica sobre o 19.1 Recursos captados Basnltaiio Anual 1.000,00
funcionamento da antiga 5
Bolsa Oficial de Café ICM% |100% | O
Previsdo | Realizado
50 | (PEPC) Exposicéo 20.1 Quantidade de Meta Produto | Anual 1
temporaria ' exposictes
ICM % 100% 0
Previsdo | Realizado
51 | (PEPC) Implantacao do 1.1 Implantac&o do Audio Meta Anual 300.000,00
Audio guia ) guia Resultado
ICM % 100% 0
Previsdo | Realizado
(PE) Apoio de transporte
38 | e lanche para escolas 38.1 Recursos obtidos Meta Anual 100.000,00
iblicas Resultado
P ICM% | 100% 0
(PE) Formulacdo e/ou Meta Previsao Realizado
39 | impressao de material 39.1 Recursos obtidos Resultado
educativo para exposigao Anual 20.000,00
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temporaria ICM % | 100% 0

Previsdao Realizado

(PCDI) Contratacdo de

47 |servigo de assessor de | 47.1| Contratacdo realizada | Dado extra Anual 10.000,00
R ICM % 100% 0
Previsdo | Realizado
(PED) Implantacéo de Implantacéo de CFTV no Meta
51 | CFTV no espaco de 51.1| espaco de acolhimento Anual 40.000,00
3 ; : Resultado
acolhimento da Cafeteria da cafeteria

ICM % | 100% 0

Parecer Técnico da UGE sobre Agdes e Mensuragoes 2018

Todas as agdes foram devidamente cumprida, alcangando os objetivos previstos.

Em relag@o as metas que atingiram um valor acima de 20% do minimo previstoc para o trimestre
e para o ano, esta UGE informa que verificara a necessidade de adequacgéo para os proximos
Planos de Trabalho, e parabeniza a OSC pelos bons resultados.

Em relagdo as metas n® 42.2 e 424, referentes respectivamente ao numero minimo de
insergbes na midia € ao numero minimo de novos seguidores em todos os canais de midias
sociais, cumpridas parcialmente no trimestre, tiveram suas metas anuais alcancadas.

No que tange a meta n°® 45.1, referente ao numero minimo de visitantes virtuais Unicos,
cumprida parcialmente dentro do limite dos 20% no trimestre, também teve sua meta anual
alcancada.

De modo geral, as acbes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos,
cabendo sugerir que:

Seja realizada alteragéo na apresentagéo do relatério de execugéo do Plano de Conservagéo
do Museu de acervo para os préximos trimestre.

Entendemos a representagéo simbdlica da edificagéo para o trabalho e o desenvolvimento da
miss@o do museu — dai, termos informagdes sobre o edificio no relatério de conservacdo do
acervo. Porém, tendo em vista a estrutura e necessidades advindas do modelo e analise dos
relatorios trimestrais, € importante que as acgdes vinculadas ao edificio da bolsa também sejam
relatadas nos anexos do Programa de Edificacao.

Um relevante exemplo foi a reforma da sala que abriga o Centro de Preservagéo, Pesquisa e
Referéncia- CPPR e estava com uma rachadura em uma das vigas de sustentacio e infiltracéo
de agua em diversas paredes e passou por uma pequena reforma para conserto da viga e
pintura das paredes e n&o ha nenhuma citacdo destas acbes no Programa de Edificacdes.

N&o ha nenhuma citagcdo do Programa de Edificagdes no “Resumo do Relatério de Atividades
do INCI relativo ao exercicio de 2018” a ndo ser uma citagdo no “Programa de Acervo:
Conservacao, Documentacdo e Pesquisa’, sobre a revisdo e atualizagdo do Manual de
Conservacéo Predial, Plano de Salvaguarda e de Emergéncia para o Museu do Café, os quais
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nao foram entregues copias atualizadas. E importante a OS debrugar maior atengdo sobre o
Programa de Edificages, com relatérios que detalhem as agdes ocorridas.

Sobre as acfes condicionadas ndo houve cumprimento de nenhuma meta tendo em vista a
nao captacao de recursos adicionais.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DE

EXERCICIOS ANTERIORES
Programa N° e nome da Prazo Novo prazo Status Posi¢do da
acao pactuado pactuado UGE

NZo houve pendéncias em relacéo a exercicios anteriores.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagdo Contratual

Comprovacao

Avaliacdo da UGE

(PGTG) Programa de Gestao
Executiva, Transparéncia e
Governanga

Todos os anexos
entregues.

Todos os anexos foram
entregues e em conformidade.

(PA) Programa de Acervo

Todos 0s anexos
entregues.

Todas as agbes foram cumpridas
com eficacia, atingindo os
objetivos previstos.

(PEPC) Programa de Exposigoes
e Programacéao Cultural

Todos os anexos
entregues.

Todas as agdes foram cumpridas
com eficacia, atingindo os
objetivos previstos.

(PE) Programa Educativo

Todos os anexos
entregues.

Todas as rotinas e obrigagdes
previstas para o trimestre foram

devidamente entregues e
cumpridas com eficacia,
alcancando 0s objetivos
previstos.

(PSISEM) Programa de Todos os anexos Todos os anexos foram

Integracao ao Sisem-SP

entregues.

entregues e em conformidade.

(PCDI) Programa de
Comunicacéao e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos
entregues.

Todas as rotinas e obrigagdes
previstas para o trimestre foram
devidamente entregues e

cumpridas com eficacia,
alcangando 0s objetivos
previstos.

(PED) Programa de Edificagées

Todos os anexos
entregues.

Todas as rotinas e obrigagées
previstas para o trimestre,
correspondentes ao Programa
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de Edificagées, foram
devidamente entregues e
cumpridas com eficacia,
alcancando os objetivos
previstos.

(PESP) Programa Especifico - -

Quanto as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais executadas no ambito dos
programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram
executadas, ndo havendo pendéncias deste trimestre.

Vil - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSUL'AS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, o Instituto de
Preservacdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracao - Organizacdao Social de Cultura
cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao n° 009/2016 durante o
exercicio de 2018, conforme verificado em visitas in loco, reuniées e andlise de relatérios e
documentos, nao tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacao Social a veracidade de todas as
informagbes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

Vil - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZAGAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A)

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responséavel “pela fiscalizagdo das
atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de
avaliagéo dos contratos de gestdo na sua area de atuagdo” (artigo n° 96 do Decreto n° 50.941,
de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execucdo do
plano de trabalho estabelecido para o Instituto de Preservacao e Difusdo da Histéria do Café e
da Imigracao — Organizacado Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acdo, ja que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugo quanto a fiscalizagio da
execucgao dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura e Economia Criativa, sdo atribuidas
a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n°® 50.941, de 05 de
julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n°
50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizacées sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importancia a realizagao de
auditoria independente anualmente pela Organizacdo Social, para que a entidade possa
comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o
relatorio da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovagao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da
entidade.

28



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observacado da manifestacdo da auditoria independente e da aprovacao da prestacéo de contas
pelo Conselho de Administracao atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instrucdo Normativa n® 2/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
gue o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CQNTEM A IDENTIFICACAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM
COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificacdo da entidade
beneficiaria, o tipo de repasse e o numero do ajuste, bem como o érgao/entidade repassadora
a que refere. Lembramos que a documentagao gerada pela Organizacao Social obedece as
orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestéo, em atendimento ao Decreto n® 48.897/2004.

XI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagéo apresentada pela Organizag@o Social, verificou-se que
a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2018, conforme atestado pelas certidoes e declaragbes entregues com o relatorio anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRAINCiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, motivagdo e interesse publico na execugao do contrato 009/2016
durante o exercicio de 2018, com base, entre outras, nas seguintes constatagées:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragédo, quanto todas as alteracdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificacées nos
valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria
Juridica da Pasta.

e« A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das
organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituigdes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.
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e A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagbes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.

s A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforgcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizagcdo Social tem participado desse esforco com
acdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da
acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacio de vulnerabilidade social.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos
e programas culturais geridos pela Administracao Direta, demonstram que o modelo de
parceria com organizacdes sociais de cultura € mais eficiente, agil e econémico. Mais
pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides
individuais, reunides gerais com as OSs de museus, reunides de trabalho e o Encontro
Interestadual de Gestdo Cultural: Estado e Organizagdes Sociais, realizado em
dezembro de 2014, promovidos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa com as
organizagdes sociais parceiras, evidenciam o esforgo mutuo para o aperfeigoamento
constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

XIll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacdo do
Patrimbnio Museoldgico, que € a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n°® 009/2016, sendo, entre outras atribuicoes,
responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de
informagdes para o processo de avaliagcéo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagéo’,
nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacdo da Unidade
Preservagao do Patriménio Museologico no exercicio de 2018 foi realizada por Regina Célia
Pousa Ponte, CPF n° 211.508.508-68.

Em atuagéo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de ‘realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagao da prestacao de contas dos contratos de gestio”, bem como “recomendacdes anuais
referentes & execugcdo orgamentdria’, em ambos os casos “considerando a documentagéo
fornecida pelas organizagbes sociais € os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no
inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre
outras atribuicoes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestdo, bem como o resultado atingido na sua execugédo, quanto a eficiéncia e a eficacia’ e
‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagio por resultados
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com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor’, conforme disposto nos
incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgdos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratacbes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacéo de sigilo fiscal ou bancario®, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n°® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER
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Hely Tolede, Crisbane Santana, Tayna Hios, Robesta Martins, Minan Yags, Reging -
upen o [ — . Funte, Daviduen Easeber, Thans Auguats, Thisge Masels, Angelits Fantaga AR Peai iy Nl i el Janw
Py Conterngporbrea
UPEM O L8 Musess Adro firased Whita Tecrica Thisge Coute, Angeiits Fantagias, irusa Ma rting Wiska Técnica Educativa | Esposgles 1ah30
O U o e e o | Dente $4va £ Nascirento, Regina Ponke, Cristiane Batkta, Welly Cunegundes, Thiaga|  Evento: Langame nio da Campanha do Agsibe ¢ da _—
’ penta — S Couts, Mirian Yags, Asgelts fantsgiss, lrane Ramalho Semana de Mineus
UPPME 2400572018 Museu de Aste Sacra Wista Téonica Educativa Thiage Couto, Angelita Famaguss, Bruss Ma rtin Wisita Téomica Edutativa 14h30
Limua i s [MIS), o B P (Pirspcobeen 5P, Telam & Mosben [Pinmcatecal
5P}, hna Bica £ fima £ Sacral, Finsana
Menbeirs [rases arte sieal, Pedro Jackuon (Cataventol, Daniell Sha de Oliviera|
marieu do caté), abela Mai imigragdo] Mok
URPM ELU uPPN Reunic de Trabatha futebad], lalé Cardioso pmuseu do futebolp, Nedde A Almeida | mudeu abo Br 4% Feunile do Comité fducativa 10000
Iimicta Sout Mala: [rans dat rovas), Anded Diups [casa dos sosasl, ARgeRta
Faritegma, Thisge Masiols Conta, Gudhere Pacheco (Mi lan da focka Cichstan
Ipinscoteca), Grelssy Resends [CAs) Misio de Andradel, Pauliciia Novats o Jesus
{erureenle), Gabrivls Ada (pinacannca).
Fafeea Fusano |Pindcoteca), lan Cachento {Pinaceted), Telam Moshen (Finscoieca),
Dagrwes Musgustol MC ], Alesandra Rowsh (Muces Casa Litera ires). Gabriels Sidar
1 L Cristane asa
106 ! Tabino -
et 100y vrest o e Thi Fortinaril, Andreia Apda. dos Santes Duarte | Muses Casa Partnar, Pedra R Jh s et e s Ty
Menrique: {Musey do Cak), Pedroso lackson Santos | Catament], babels Mass
(Museu da Imigragdo), Mislan Yagul
UM 01/08/2018 Munra da hrogragia Visita Técnica Mangedita Fantaguss, Demse Siva, Thaiso Sanos, Thisgo Couto. Visia Téenics Educativa / Expou e 1400
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