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EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Angelita Soraia Fantagussi - (Assessor Técnico IV ) responsavel pelo acompanhamento do Contrato de
Gestao

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (Respondendo pela Diretoria Técnica do GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenacao) - responsavel pelo Comité de Infraestrutura -
Edificagdes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenagio) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo

Mirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenacgao) — responsavel pelo Comité Educativo
Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissdo de Avaliagdo de Documentos de Acesso da SEC) — 4°
trimestre.
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CONCLUSAO DA COORDENACAO

O Instituto de Preservacao e Difusdao da Historia do Café e da Imigracao - Organizacéao
Social de Cultura apresentou a UPPM e a Comissédo de Avaliacdo o Relatorio de Atividades
anual de 2018, na data de 28 de fevereiro de 2019, conforme prazo estabelecido pela
Comissao de Avaliacao.

O relatério referente ao ano de 2018, apresentado pela Organizagcdo Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no 1° Aditamento ao Contrato de Gestao
009/20186, juntamente com o 2° Aditamento do referido contrato, que teve como objetivo
alteracao na proposta orcamentaria e cronograma de desembolso, para repactuacdo de
recursos orcamentarios referentes ao exercicio de 2018, e analisado pela equipe técnica da
UPPM, que confrontou as informagdes registradas com as observacgdes do periodo decorrentes
do acompanhamento técnico da Unidade.

Um dos principais destaques do periodo do 4° trimestre foi a exposicdo “Pianistas de
Armazém: o trabalho feminino na catacdo do café,” apresenta por meio de memdrias e
recursos audiovisuais um pouco do cotidiano das catadeiras de café em uma reflexado sobre o
papel feminino dentro da cadeia produtiva do café. Destaque também para a Exposicdo
itinerante “Estacao da Lingua Portuguesa”.

Sua exposigdo de longa duragao “Café, patriménio cultural do Brasil: ciéncia, historia e
arte”, mostra significado do café para o Brasil, sendo um patriménio de identidade nacional.

A Programacéo Cultural ao longo de 2018, o Museu do Café contou com varias agoes
como a programacao de férias em janeiro e julho, atividades em comemoracio aos 20 anos do
Museu, participacdes na XXIl edicido do Seminario Internacional de Café e quarta edicao do
Festival do Café em Santos, destacou-se também a programacgéo do Dia das Criangas com a
oficina minibarista e oficina “Pesquisando Documentos de Familia”, em parceria com o Museu
da Imigracdo. Também em 2018, o edificio da Bolsa Oficial do Café completou 96 anos e o
Museu do Café realizou uma apresentacdo musical com a orquestra “Amigos Violeiros”.

Dentre as principais realizagées no ano de 2018 destacamos, o desenvolvimento da
Politica de Acervo que vem sendo acompanhada pela equipe técnica do Comité de Politica de
Acervo/UPPM ao longo de 2018 com a realizagdo de reuniées presenciais no Museu do Café.
Sera realizada ainda mais uma reunido, em abril de 2019, com a equipe responsavel pela
elaboragao da Politica, para devolutiva final do documento. Durante o ano de 2018 o Programa
de Edificacbes desenvolveu satisfatoriamente as atividades de acordo com o Plano de
Conservacao e Manutencao Predial (conservagdo, manutencao e seguranca) estabelecido
para o Museu do Café. Destacamos as agdes de coleta seletiva, onde o material de entulho é
retirado pela Empresa Tira Entulho Ambiental, com descarte adequado em ECOPONTO e o
material reciclado & armazenado pela OS e retirado pela ONG Sem Fronteira- Projeto Reciclar.

O cenario econdmico de queda na arrecadagao tributéria ensejou a pactuagdo de
Planos de Trabalho e orgamento redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referéncia os
Decretos n°® 61.061, de 16/01/2015, n°® 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n°® 62.413, de
06/01/2017, que fixam normas para a execucgao orgamentaria e financeira dos exercicios de
2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Tendo em vista que os museus s&o instituicoes que requerem complexidade na gestéo
técnica de seus acervos e edificios e que sao instituicbes permanentes de acesso ao publico,
prestando relevante servigo social no acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por
meio de diversas agoes, consideramos que a pactuagdo, para 2018 trouxe alguns impactos
que foram absorvidos na gestdo, tais como inflagdo acumulada no periodo, aumento dos
custos de energia elétrica e nas despesas com recursos humanos e terceirizados com base
nos dissidios das categorias.

Neste ano de 2018, destacamos a realizagdo do Encontro Paulista de Museus, que em
sua 102 edigdo, voltou a acontecer no Memorial da América Latina, nos dias 18, 19 e 20 de
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julho de 2018 e teve publico inscrito de mais de 1.200 pessoas. O tema em questio, “Gestédo e
Governanca®’, focou suas atividades aos principais parametros relacionados ao Cadastro
Estadual de Museus (CEM-SP), trazendo uma nova perspectiva de reflexdes sobre a gestéo
das instituicbes museologicas. Os desafios eticos dos museus na contemporaneidade,
captacdo de recursos, sustentabilidade institucional e processos museolégicos participativos
foram apenas alguns dos temas que permearam as atividades do 10EPM. Na ocasiao, foi
outorgada ao professor emérito da USP, Ulpiano Bezerra de Meneses a recém-criada Medalha
de Mérito Museolégico “Waldisa Russio Camargo Guarnieri”. ]

No ambito do Comité de Comunicagéo, realizou-se a Campanha E dia de Museu que
tem por objetivo inspirar e cativar as pessoas a buscarem novas experiéncias a partir da
programacao e dos servigos oferecidos pelos museus, dando énfase a datas especificas.
Realizada em ambiente digital, com atuacdo nas midias sociais e utilizacdo da hashtag
#DiaDeMuseu, essa agdo ocorreu nas seguintes datas: dia internacional de museus, dia dos
namorados, dia dos pais, dias das criangas e dia dos avos.

Em abril, também no escopo do Comité de Comunicagao, orientou-se a participacdo dos
museus da Secretaria na Campanha Museum Week, uma acdo nas midias sociais que visa
mobilizar os museus do mundo inteiro a realizar postagens de acordo com as tematicas
definidas para cada dia. Em 2018, além das tematicas diarias, o #Museum Week teve como
foco a vida em sociedade e tolerancia. As categorias estabelecidas para realizacao de
postagens foram: mulheres, cidade, heranca, profissées, crian¢as, natureza e diferenca.

Como parte da Campanha Sonhar o Mundo, foi realizado em 30 de outubro, no
Memorial da Inclusdo e com transmiss&o ao vivo via Facebook do SISEM-SP, o Curso Direitos
Humanos: da teoria as praticas educativas em museus, ministrado por Paulo Endo e pelas
equipes do Memorial da Resisténcia, Museu da Diversidade Sexual, Museu India Vanuire
(Tupa), Museu Afro Brasil, Museu da Imigracéao e Memorial da Inclusdo, com o intuito de
orientar os museus paulistas a como trabalhar com tematicas concernentes aos Direitos
Humanos em suas agdes. No més de novembro iniciou-se a Campanha Sonhar o Mundo nas
midias sociais e em dezembro, com a tematica “70 anos da Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos”, entre os dias 10 e 16, houve uma programacao especial nos museus da Secretaria
e museus paulistas com o objetivo de abordar questdes voltadas aos Direitos Humanos.

No ambito do Comité Educativo, ocorreram encontros mensais onde, além da troca de
experiéncias, foram frazidas pautas concernentes aos quatro grupos de trabalho existentes:
GT1 — Conceitos, GT2 — Matriz de Monitoramento do Educativo, GT3 — Pesquisa de Satisfagao
de Publico Escolar e GT4 — Encontro de educadores dos museus da SEC.

Importante relatar que, no més de agosto, houve a realizagdo do 3° Encontro de
Educadores dos Museus da Secretaria da Cultura. Sediado no Teatro Sergio Cardoso, a
terceira edicao do evento reforgou o seu objetivo que € o de estabelecer um espaco de dialogo
e troca de experiéncias, aproximando os educadores dos temas tratados pelo Comité e
promovendo o entendimento sobre a relevancia do planejamento de agdes articuladas entre os
nucleos educativos como politica publica.

De modo geral, as agdes pactuadas foram cumpridas rigorosamente.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de
trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente
justificadas no relatorio da OS e avaliadas pela UGE, nao prejudicaram os objetivos previstos
no Plano de Trabalho.

Todas as rotinas técnicas e obrigagées contratuais foram executadas completamente,
nao havendo pendéncias deste trimestre.

Com relacdo a captacao de recursos, o desempenho da Organizacdo Social atingiu as
expectativas.

Com relagdo ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social demonstrou
uma gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execucao total das agdes previstas.
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No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem
concentrando esforgos na realizagao das agdes previstas, buscando a otimizagao e o bom uso
dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a
superagao das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base
os devidos cuidados em nao prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar 0s recursos
orcamentarios do Contrato de Gestdo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a
avaliacéo do potencial destas metas superadas para que, no proximo Plano de Trabalho, tais
metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade
de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagao Social, € possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu do Café atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos desta
Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatorio anual esta APROVADO.

Importante ressaltar, ainda, que a anadlise dos documentos econdémico-financeiros
entregues pela Organizagdo Social & tarefa atribuida em complementaridade a varias
instancias, conforme descrito no artigo 38 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006 e no
artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos
relatérios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo no que diz respeito a execucgdo contratual e
procedimentos da Organizagao Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestacao
de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissao de Avaliagéo
das Organizagbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-Ill e 153.

Sa0 Paulo, 30 de maio de 2019.
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