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RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAO Orcamento 2019 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre a2 trimestre TOTAL Prev. X Real.
1 Repasse para o Contrato de Gestio
11 Repasse Contrato de Gestao 6.780,241,59 1.184.242,65 1.184.242,65 1.184.242,65 3.227.415,65 6.780.143,60 100%
111 Contrato de Gestdo 009/2016 (nota 01) 6.696.143,60 1.184.242,65 1.184.242,65 1.184.242,65 3.143.415,65 6.696.143,60 100%
112 Fundo Especial do Café {nata 01) 84.097,99 0,00 0,00 0,00 84.000,00 84.000,00 100%6
1.2 Movimentacio de Recursos Reservados -66.961,44 -11.842,43 -11.842,43 -11.842,43 -31.434,14 -66.961,43 10026
121 Constituigio Recursos de Reserva Z
1.2.2 Conslituigdo Recursos de Contingéncia -11.842,43 -11.842,43 -11.842,43 -31.434,14 -66.961,43 100%
123 Reversdo de Recursos Reservados CG anterior {Contingéncia) E
124 Transferéncia de saldo CG anterior (Reserva) -
125 Transferéncia de saldo CG anteriror (Recursos Operacionais) -
1.26 Transferéneia de saldo CG anterior {Conta principal) =
13 Repasses Liguidos Disponiveis 6.713.280,15 1.172.400,22 1.172.400,22 1.172.400,22 3.195,981,51 6.713.182,17 100%
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestio
3 R de Captagdo Incentivada
3.1 Custeio
3.2 Investimentos
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO Orgamento 2017 12 trimestre 22 trimestre 3¢ trimestre 42 trimestre TOTAL Prev. X Real.
4.1 Receita de Repasse Aprapriada 6.713.280,15 1.046.711,88 1.220.747,77 1.087.709,55 1.392.744,12 4.747.913,32 1%
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 1,563.000,00 363.669,03 294.212,70 325.117,02 330.679,56 1.313.678,31 84%
" ionais (bilheterta, cessa
421 £aptacio de Recursos Operacionais (hilheterla, cessdo onerosa de 1.450,000,00 363.169,03 294.212,70 325.117,02 330.679,56 1.313.178,31 91%
espago, loja, café, doagGes, estacionamento, etc)
4.22 Captacio de Recursos Incentivados 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
4.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias {nota 02) 13.000,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 4%
4.3 Tatal das Receitas Financelras (nota 03) 177.399,06 67.568,15 71.014,18 73.035,51 65,325,81 276.943,65 156%
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 8.453.679,21 1.477.949,06 1.585,974,65 1.485.862,08 1.788.743,49 6.338.535,28 75%
l6 |TOTAI. DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 170.000,00 0 0 0 0 0 0%
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAD Orgamento 2017 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre TOTAL Prev. X Real.
7 Recursas Humanos -3.550.000,00, -848.053,54 -896.654,13 -871.315,66 -787.817,48 -3.403.840,81 96%
7.1 Saldrios, encargos e beneficios -3.550.000,00 -848,053,54 -896.654,13 -871.315,66 -787.817,48 -3.403.840,81| 96%
711 Diretoria -355.000,00 -88,971,40 -89.930,33 -89.930,35 -70.123,22 -338.955,30) 95%
7111 Area Meio -355.000,00 -88.971,40 -89.930,33 -89.930,35, -70.123,22 -338.955,30] 95%
7112 Area Fim 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 =
712 Demais Funciondrios -3.114.000,00 -754.914,71 -801.441,87 -774.692,73 -713.171,79 -3.044.221,10| 98%
7121 Area Meio -828.000,00 -206.260,98 -206.801,70 -199.239,27 -167.611,25 -779.913,20] 94%
7122 Area Fi -2.286.000,00 -548.653,73 -594.640,17 -545.560,54 -2.264.307,90, 99%
7.13 Estagidrios 0,00 0,00 -1.064,00 0,00 -3.552,00, -
7.13.1 Area Meio 0,00 0,00 -1.064,00] 0,00| -3.552,00 -
7132 Area Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =
7.1.4 Aprendizes -81.000,00 -4.167,43 -4.217,93 -4.522,47 -17.112,41 21%
7141 Area Meio -54.000,00 -4.167,43 -4.217,93 -4.522,47) -17.112,41 32%
7.14.2 Area Fim -27.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
de servigos (C Itarlas/A ias/Pessoas Juridicas) - Area
8 Maio -1.119.000,00 -238,992,26 -259.624,87 -252,567,00 -255.474,11 -1.006.658,24 90%
8.1 Limpeza -220.000,00 -29.678,89 -40.943,00] -43.200,00) -44.031,00, -157.857,89 2%
8.2 Vigilincia/portaria/seguranca -662 ,00 -167.667,43 -167.267,39) -150.600,03 -151.405,07 -636.939,98 96%
83 Juridica -50. ,00 -12.109,67 -12.284,10, -12.536,26 -14.096,95 -51.026,98) 102%
8.4 Informatica/manutencso de rede/sistema de gestio -45.000,00 -11.240,93 -10.701,35| -11.117,33| -10.235,77 -43.295,38 96%
8.5 Administrativa/RH/contrale de acesso -70.000,00 -7.648,34 -12.377,03 -19.036,32 -16.109,32 -55.171,01 79%
8.6 Cantdbil -45.000,00 -10.647,00 -10.647,00] -10.677,00] -14.196,00 -46.167,00 103%
8.7 Auditaria -27.000,00 0,00 -5.400,00] -5.400,00| -5.400,00| -16.200,00] 60%
8.8 Qutras Despesas (manutencdo telefonia, etc) 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00} -
9 Custos Administrativos e Instituclonais -600.000,00 -151,336,74 -148.030,79 -160.162,88 -179.162,26 -638,692,67 106%
9.1 Lacagdo de imdveis 0,00 0,00 0,00} 0,00] 0,00 0,00 2
9.2 Utilidades pablicas  (dgua, luz, telefone, gas, internet, etc.) -230.000,00 -68.555,59 -64.312,82| -62.576,37, -66.676,44 -262.121,22 114%
93 Uniformes e EPIs [nota 04) -6.000,00 -812,05 -746,00, -7.296,05 -1.632,78 -10.486,89| 175%
9.4 Viagens e Estadias -80.000,00 -12.938,57 -18.733,44) -20.195,59| -21.030,89) -72.898,49| 91%
9.5 Material de consumo, escritério e limpeza (nota 05) -48.000,00 -12.691,38 -14.789,07 -16.154.46 -18.026,54) -61,661,45 128%
9.6 Souvenirs para revenda loja -65.000,00 -13.678,70 -6.684,01] -26.867,07 -23.920,66 -71,150,44 109%
9.7 Despesas tributarias e financeiras (nota 06) -83.000,00 -19.976,99 -31.207,15 -17.240,69| -32.509,29 -100.934,12 122%
9 D:S.p?s.:s diversas (correlo, xerox, motaboy, publicacées em veiculos 48.000,00 19.004,43 531677 733878 539279 37.052,75 7%
arcials,
9.9 Treinamento de Funciondrios 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00, 0,00] =
9.10 Outras Despesas (bens de pequeno valor -40.000,00 -3.679,03 -6.241,53 -2.493,88 -9.972,87 -22.387,31 56%
1o Programa de Edifi Canservagio, M does 3 -2.349,679,21 -100.751,49 -85.838,14 -89.089,30 -212.072,29 -487.751,22 2%
101 Cnnserva;aoemanuten;éo de edificag@es (reparos, pinturas, limpeza 2.120581,22 55.468,67 59.835,20 6473546 6434201 .244.381,34 1%
de caixa de dgua, limpeza de calhas, etc.) {nota 07}
10.2 Sistema de Monitoramenta de Seguranca e AVCB -46.000,00 -2.729,74 916,66 -3.475,12 -3.836,95 -10.958,47 24%
103 Equipamentos/implementos (nota 08) -30.000,00 -16.491,04 -13.491,90 -13.599,56 -21.031,16 -64.613,66 215%
104 Adequacde das dreas de trabalho (nota 09) -30,000,00 -18.152,86 -3.970,22 0,00 -29.253,00} -51.376,08 171%
105 Seguros (predial, incéndio, etc.) -24.000,00 -6.749,18 -6.824,16) -6.899,16) -6.899,17 -27.371,67 119%
10.6 Outras Despesas (transporte de materiais, et) -6.000,00 -1.160,00 -800,00| -380,00| -2.710,00 -5.050,00) 84%
10.7 Agdes especializadas de do e infraestrutura {nota 10) -84.097,99 0,00 0,00 0,00 -84,000,00 -84.000,00| 100%
11 Programas de Trabalho da Area Fim -835.000,00 -119,770,98 -176.594,24 -94.744,56 -242.435,45 -633.545,23 76%
11.1 Programa de Acervo -40.000,00 -7.678,80 -10.375,74 -9,490,64 -7.773,47 -35.318,65 88%
11,11 Aquisicdo de acervo logico / bibliografico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =
11.1.2 Mobilidrio e 1tos para dreas técnicas -10.000,00 -5.804,78 -779,30 0,00 0,00 -6.584,08 66%
11.1.3 Agdes de documentacio, conservago restauro e pesquisa -15.000,00 -1.052,11 -7.181,46 -2.429,73 -2.711,57 -13.374,87| 89%
11.14 Transporte de acervo/seguro -5.000,00 -821,91 -623,29 -630,14 -424,65 -2.499,99| 50%
11.15 Hiistéria oral -5.000,00 0,00 0,00 -625,93 -625,93) 13%
11.1.6 Atividades afins {publicacdes, semindrios, ete) {nota 11) -5.000,00 0,00 -1.791,69 -5.804,84 -4.637,25 -12.233,78 245%
11.2 Programa de Exposi¢Ges e Programacgdo Cultural -480.000,00 -68.145,40 -125.520,48 -25.410,28 -158.462,56 -377.538,72 79%
11.2.1 Exposi¢des Te i -340.000,00 -54.428,12 -114.566,02 -4.069,51 -118.962,96 -292.026,61 86%
11.2.2 Nova exposicdo de longa duragio/atualizagdo & manutengo exposigio -10.000,00 1.077,41 -1.630,00 2.919,92 -7.453,98 -13.081,31 131%
de longa duragio !nota 12)
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11.2.3 Programagéo Cultural (nota 13) -130.000,00 -12.639,87 -9.324,46 -18.420,85 -32.045,62 -72.430,80 56%
113 |Programa Educativo -75.000,00 -15.985,32 -22.637,30 -25.041,11 -19.515,03 -83.178,76 111%
1131 Oficinas, cursos, palestras (nota 14) -20,000,00 -4.983,89 -10.414,44 -10.188,18 -7.929,87 -33.516,38 168%
11.3.2 Projetos, materiais de apolo impressos e audiovisuais (nata 14} -5,000,00 -3.941,80 -4,314,01 -3.370,54 -450,00 -12.076,35 242%
113.3 Recursos e materiais de ac lidad -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
113.4 Cursos e agdes do Centro de Preparacio de Café (CPC) -45.000,00 -7.059,63 -7.908,85 -11.482,39 -11.135,16 -37.586,03| 84%
11.4 Programa de Integragio ao Sisem-5P -10,000,00 -4.712,40 -3.743,18 -1.500,00 -37,50 -9.993,08| 100%
1141 Exposices Itinerantes -8,000,00 -4.712,40 -3.623,18 0,00 -37,50 -B.373,08| 105%
114.2 Ages em Rede -2.000,00 0,00 -120,00 -1.500,00 0,00 -1.620,00 81%
115 Programa de Co icagdo e D Ivi to Institucional -120.000,00 -20.247,70 -13.424,54 -32.297,91 -37.592,15 -103.562,30 86%
115.1 Plano de Comunicagio e site -45,000,00 -4.692,70 -2.796,84 -15.237,91 -14.542,05 -37.269,50 83%
115.2 Projetos graficas e materiais de comunicagio -36,000,00 -7.715,00 5.557,70 -7.260,00 -13.977,80 -31.510,50 96%
1153 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -39.000,00 -7.840,00 -9.800,00 -9.072,30 -31.782,30 81%
11,6 Programa de Gestio Executiva, Transparéncia e Governanga -110.000,00 -3.001,36 -1.004,62 -19.054,74 -23.953,72 22%
1161 Plano Museolégico ou Planejamento Estratégico (nota 15) -80.000,00 0,00 0,00 -18.385,00 -18.385,00 20%
11.6.2 Pesquisa de piblico -7.000,00 -3.001,36 -893,00 -1.004,62 669,74 -5.568,72 80%
11.6.3 Servigos voluntdrios -13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
12 SUBTOTAL DESPESAS -8.453.679,21 -1,458,905,01 -1.566.742,17 -1.467.879,40 -1,676.961,59 -6.170.488,17| 73%
13 Depreciagio/, ¢3o/| 30/Baixa de bilizad 0,00 -19.044,05 -19,232,48 -17.982,68 -111.787,90 -168.047,11
13.1 Depreciacio/Amortizacio/Exaustio/Baixa de Imobilizado 0,00 -19.044,05 -19.232.48 -17.982,68 -14.170,71 -70.429,92 -
13.2 Contingéncias Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 -97.617,19 -97.617,19
133
14 | DESPESAS TOTAIS I -8.453.679,21 | -1.477.949,06 | -1.585.974,65 | -1.485,862,08 | -1.788.749,29 | -6.338.535,28] 75%
15 [SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO [RECEITA-DESPESA) | 0,00 ] 0,00 ] 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00]
1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
16 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATOS DE GESTAO Orcamento 2019 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre TOTAL
0,00 -0.132,32 -14,036,86 -11.271,80 -3,679,80 -33.120,78
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,00 0,00 8,05 -1.076,90 0,00 -10.354,95
162 MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 0,00 -4.758,81 0,00 -3.679,80 -8.438,61
163 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 -4.132,32 0,00 -2.419,90 0,00 -6.552,22
16.4 SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.5 BENFETORIAS 0,00 0,00 0,00 -7.775,00 0,00 -7.775.00
16.6 AQUISIGAO DE ACERVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE Orgamento 2019 12 trimestre 2¢ trimestre 32 trimestre 42 trimestre TOTAL
GESTAD
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
173 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
174 SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
175 BENFEITORIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.6 AQUISICAO DE ACERVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS Orgamento 2019 12 trimestre 2¢ trimestre 32 trimestre 42 trimestre TOTAL
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
181 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
182 MOVEIS £ UTENSILIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
183 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.4 SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
185 BENFEITORIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.6 AQUISICAO DE ACERVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS URSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS
12 trimestre 2¢ trimestre 3¢ trimestre 42 trimestre
19 PROJETOS A EXECUTAR (CONTABIL) (nota 08)
OEn { ot 8] 4.373.143,82 4.440.078,19 4.530.319,20) 6.492.160,84
19.1  |RECURSOS LIQUIDOS DISPONIVEIS 5.850.517,53 6.035.791,80 6.024.734,36 8.185.190,85
192 [SALDO DOS EXERCICIOS ANTERIORES 4.678.117,31 4.863.391,58 4.852.334,14 4.989.209,34
193 |RECURSOS LIQUIDOS PARA O CONTRATO DE GESTAO 1.172.400,22 1,172.400,22 1.172.400,22 3.195.981,51
19.4 RECEITAS APROPRIADAS -1.458.905,01 -1.566.742,17 -1.467.879,40 -1.676.961,59
195 | RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA -14.336,38 -14.934,58 -15.263,96 -12.388,62
19.6 DESPESAS DOS RECURSOS DE RESERVA E CONTINGENCIA 0,00 -4.732,66 0,00 -4.611,38
19.7 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO €G -4.132,32 -14.036,86 -11.271,80 -1.679,80
19.8 | RESTITUICAO DE RECURSOS A SEC 0,00 0,00 0,00 0,00
20 RECURSOS INCENTIVADOS - saldo a ser executado 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
201 |SALDO ANTERIOR
202 |RECURSOS CAPTADOS
203 | RECEITA APROPRIADA DO RECURSO CAPTADO
20.4 | DESPESA REALIZADA DO RECURSO CAPTADO
20.5 DEVOLUCAQ DE SALDO RESIDUAL
21 |OUTRAS INFORMAGQES: SALDOS BANCARIOS 18 biiiestie 2R ATiveses 3 trimestre LA
5.395.268,26 5.437.655,05 5.584,241,18| 7.324.988,41
21.1 Conta de Repasses do Contrato de Gestdo 709.742,11 369.392,56 349.775,27 1.951.521,71
21.2 | Conta de Captagio Operacional 1.109.388,52 1.450.080,76 1.554.393,94 1.634.626,34
213 |Contade Projetos Incentivados (TAC) 2.503.751,86 2.523.575,43 2.557.636,65 2.571.557,21
214 |Conta de Projetos Incentivados (PRONAC 170.636) 500,00 500,00 500,00 500,30
215 |Conta de Recurso de Reserva 215.059,72 217.909,48 220.812,49 223.179,49
216 |Conta de Recurso de Contingéncia 856.197,37 875.391,94 899.595,30 936.439,69
217 | Demais Saldos (CAIXA) 628,68 804,88 1.527,53 7.163,67
£
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Notas Explicativas

1. Em 04 de dezembro de 2019 foi assinado o 42 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 009/2016,
com um incremento de RS 1.959.172,95, incluindo elevagdo do repasse previsto para 2019 (visando
viabilizar especialmente as agdes de manutengdo e conservagdo das fachadas da Bolsa Oficial de Café
e a implantagdo de auditério), além da liberagdo de RS 84.097,99 referentes ao Fundo Especial do
Café. Todavia, apenas para registro, o valor efetivamente liberado em relagdo ao Fundo Especial do
Café foi de RS 84.000,00.

2. As despesas correspondentes as receitas indicadas no item 4.2.3 estdo consideradas na linha 11.3.4
dado o escopo da parceria que se refere a doag¢do de cafés especiais para realizagdo de cursos.

3. Entre as receitas financeiras apontadas no item 4.3, é preciso registrar a incidéncia de RS 133.209,57
referentes aos rendimentos da aplicacdo vinculada ao TAC, assinado junto ao Ministério Publico e a
empresa ECOPORTO, que possui destinagdo controlada e especifica. Isolando as receitas financeiras
atreladas ao projeto, o indice de receitas frente ao orcado ficaria em 81%. Para além disso, o
montante ainda inclui RS 56.923,54 referentes as receitas financeiras das contas de reserva e
contingéncia. Importante ainda refor¢ar que o INCI considera os rendimentos brutos em receitas
financeiras e os eventuais tributos incidentes (IR, COFINS) em despesas tributarias e financeiras.

4. O valor excedido refere-se & aquisicio de EPIs adicionais para atendimento integral a NBR 6, apos
indicagdo em laudo do engenheiro responsével pelo PPRA do Museu do Café. Os valores excedidos,
todavia, foram equacionados dentro dos programas de drea meio ndo prejudicando a realizacdo de
quaisquer metas ou rotinas pactuadas.

5. O valor acima do previsto reflete 0 aumento das agdes de programagéo cultural e de publico atendido,
gerando maior demanda por limpeza das dreas de uso comum. Os valores excedidos, todavia, foram
equacionados dentro dos programas de drea meio nédo prejudicando a realizagdo de quaisquer metas
ou rotinas pactuadas.

6. Do total indicado no item 9.7, RS 32.485,84 referem-se a incidéncia de despesas tributarias e
financeiras atreladas a aplicagdo financeira do TAC, sendo assim financiadas com recursos desse
projeto. Isolando os gastos atrelados a este projeto, o indice de despesa frente ao orgado nessa
rubrica ficaria em 82%.

7. A rubrica 10.1 foi a principal impactada no 42 Termo de Aditamento. Considerando a data de
assinatura do documento — 04 de dezembro — ndo houve tempo para execucdo de todas as agOes
necessarias, que serdo complementadas ao longo de 2020. Por essa razéo, o percentual de realizagdo
da rubrica se mostrou abaixo do que seria esperado para o encerramento do exercicio.

8. O valor bem acima do previsto na rubrica 10.3 refere-se a servigos pontuais necessarios e nao
planejados referentes a aquisicdo de pegas para os elevadores e interven¢des nas salas

Instituto de i’reservagic e Difusdo da H-istéria do Café e da Imigragdo
Rua XV de Novembro, n 95 — Santos | 5P - CEP: 11010-151 - Tel.: (13) 3213-1750 Fax: (13) 3219-5585
www.museudocafe.org.br
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administrativas. Todavia, os gastos adicionais foram equilibrados dentro do préprio programa ndo
comprometendo a execugdo de quaisquer das demais metas ou rotinas pactuadas.

O gasto acima do previsto na rubrica 10.4 reflete o inicio dos servigos de atualizagdo e implantagdo de
nova cabine primaria no Museu do Café. Todavia, os gastos adicionais foram equilibrados dentro do
préprio programa ndo comprometendo a execugdo de quaisquer das demais metas ou rotinas
pactuadas.

As despesas registradas na rubrica 10.7 estdo atreladas a liberagdo dos recursos do Fundo Especial do
Café, e sdo compostas pelos seguintes itens, e conforme relatorio anexo:

Instalagdo de tela fachadeira RS 38.000,00
Limpeza de calhas e telhados RS 3.500,00
Pinturas RS 36.338,34
Instalacdo de sistema de controle de pombos RS 4.000,00
Adequacdes elétricas RS 2.161,66
Total RS 84.000,00

As despesas para além do previsto na rubrica 11.1.6 justifica-se pela maior participacdo do Museu do
Café em semindrios e coldquios, inclusive internacionais. Todavia, os gastos adicionais foram
equilibrados dentro do préprio programa ndo comprometendo a execucdo de quaisquer das demais
metas ou rotinas pactuadas.

A rubrica 12.2.2 apresentou resultado acima do esperado especialmente pela necessidade emergencial
de reforgo nas estruturas de vidro da linha do tempo, situada no maédulo dois. Todavia, os gastos
adicionais foram equilibrados dentro do préprio programa ndo comprometendo a execugao de
quaisquer das demais metas ou rotinas pactuadas.

Todas as metas e rotinas do programa foram cumpridas com otimizagdo dos recursos disponiveis. Para
o exercicio 2020 o orgamento da rubrica ja foi revisado conforme série histérica.

Os gastos além do previsto nas rubricas 11.3.1 e 11.3.2 devem-se a oportunidades pontuais ndo
previstas anteriormente de melhorias qualitativas, quantitativas e estruturais no atendimento ao
publico. Contudo, as despesas foram equilibradas dentro dos programas de drea fim nao
comprometendo a execug¢do de quaisquer das demais metas ou rotinas pactuadas.

Ap6s analise foi identificado que o trabalho interno de elaboragdo do novo Plano Museoldgico estava
hastante avancado, sendo necessdria apenas a contratagdo de uma consultoria, otimizando, dessa
forma, o escopo e o valor da contratagdo, resultando em despesa significativamente menor do que a
prevista para a rubrica.

Gstituto de Presérva;éo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragdo
Rua XV de Novembro, n2 95 — Santos | SP - CEP: 11010-151 - Tel.: (13) 3213-1750 Fax: (13) 3219-5585
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16. A diferenca para o valor de “projetos a executar” no balancete (R$ 6.848.380,93) estd: 1) inversao sinal
das receitas financeiras de reservas (RS 12.388,62); 2) adi¢do de receitas de captacdo exceto TAC (RS
344.688,71); 3) adicdo de receitas financeiras totais (RS 65.325,81); 4) adi¢do dos recursos reservados

(RS 31.434,14); e subtragdo do valor de contingéncias trabalhistas — passivo ndo circulante (RS
97.617,19).

Santos, 28 de fevereiro de 2020.
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Thiaugo Santos Alessandr&ﬂ Imeida Santos
Diretor Administrativo Financeiro Diretara Executiva
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