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Exercicio: | 202 UGE: upPM oate
|0rganizag§o Social: INCI Objeto Contratual: MUSEU DO CAFE
Contrato de Gestdo ne: 009/2016
PLANO ORCAMENTARIO 2020
1 - REPASSES PUBLICOS
- Orgcamento . . . )
RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 2020 12 trimestre 29 trimestre 3¢ trimestre 42 trimestre TOTAL Prev. X Real.
1 Repasse para o Contrato de Gestdo
11 Repasse Contrato de Gestdo 4.300.000,00 1.250.000,06 833.333,34 966.666,65 1.249.999,98 4.300.000,03 100%
1.1.1 Contrato de Gestdo 009/2016 (nota 01) 4.300.000,00 1.250.000,06 833.333,34 966.666,65 1.249.999,98 4.300.000,03 100%
112 Fundo Especial do Café 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados -43.000,00 -12.500,00 -8.333,33 -9.666,66 -12.500,03 -43.000,02 100%
121 Constituigdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Constituigdo Recursos de Contingéncia -43.000,00 -12.500,00 -8.333,33 -9.666,66 -12.500,03 -43.000,02 100%
1.2.3 Revers3o de Recursos Reservados (Contingéncia) (nota 01) 534.713,00 0,00 534.713,00 0,00 0,00 534.713,00 100%
1.2.4 Transferéncia de saldo CG anterior (Reserva) -
1.2.5 Transferéncia de saldo CG anteriror (Recursos Operacionais) -
1.2.6 Transferéncia de saldo CG anterior (Conta principal) -
13 Repasses Liquidos Disponiveis 4.791.713,00 1.237.500,06 1.359.713,01 956.999,99 1.237.499,95 4.791.713,01 100%
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo
3 Recursos de Captagdo Incentivada
3.1 Custeio
3.2 Investimentos
1l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO (o] t
rgzaorz(e)n ° 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre TOTAL Prev. X Real.
4.1 Receita de Repasse Apropriada 4.791.713,00 951.019,09 1.120.516,23 1.201.565,46 1.482.164,77 4.755.265,55 99%
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 1.071.000,00 349.558,82 -6.854,39 151.267,67 699.172,20 1.193.144,30 111%
= L ia, =
421 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de 1.061.000,00 349.558,82 -6.85439 |  151.267,67|  699.172,20|  1.193.144,30| 112%
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) (notas 01 e 02)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
4.2.3 Trabalho Voluntdrio e Parcerias 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
4.3 Total das Receitas Financeiras (nota 03) 156.000,00 65.304,96 47.483,13 29.625,71 27.533,73 169.947,53 109%
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 6.018.713,00 1.365.882,87 1.161.144,97 1.382.458,84 2.208.870,70 6.118.357,38 102%
|6 |TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 970.000,00 0 0 0 0 0 0%
- Orgamento . . . .
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 2020 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre TOTAL Prev. X Real.
7 Recursos Humanos (nota 04) -3.501.713,00 -795.370,95 -745.282,87 -716.004,18 -827.228,06 -3.083.886,06 88%
7.1 Saldrios, encargos e beneficios -3.501.713,00 -795.370,95 -745.282,87 -716.004,18 -827.228,06 -3.083.886,06 88%
7.1.1 Diretoria -368.000,00 -88.481,52 -94.743,06 -90.761,34 -72.181,20 -346.167,12 94%
7.1.1.1 Area Meio -368.000,00 -88.481,52 -94.743,06 -90.761,34 -72.181,20 -346.167,12 94%
7.1.1.2 Area Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
7.1.2 Demais Funcionarios -3.129.713,00 -701.644,65 -650.539,81 -625.242,84 -755.046,86 -2.732.474,16 87%
7.1.2.1 Area Meio -828.477,00 -183.124,09 -172.422,48 -162.865,85 -194.655,99 -713.068,41 86%
7.1.2.2 Area Fim -2.301.236,00 -518.520,56 -478.117,33 -462.376,99 -560.390,87 -2.019.405,75 88%
7.1.3 Estagidrios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
7.1.3.1 Area Meio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
7.1.3.2 Area Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
7.1.4 Aprendizes -4.000,00 -5.244,78 0,00 0,00 0,00 -5.244,78 131%
7.1.4.1 Area Meio -4.000,00 -5.244,78 0,00 0,00 0,00 -5.244,78 131%
7.1.4.2 Area Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area
8 . -1.021.000,00 -263.232,51 -185.702,08 -221.129,18 -245.464,20 -915.527,97 90%
Meio (nota 04)
8.1 Limpeza -170.000,00 -44.915,05 -28.883,95 -36.365,14 -44.915,06 -155.079,20 91%
8.2 Vigilancia/portaria/seguranca -620.000,00 -155.427,85 -117.370,62 -139.782,12 -155.427,89 -568.008,48 92%
8.3 Juridica -53.000,00 -12.642,90 -12.642,90 -12.642,90 -12.822,90 -50.751,60 96%
8.4 Informatica/manutencdo de rede/sistema de gestdo -47.000,00 -12.047,22 -7.470,54 -10.711,68 -5.326,92 -35.556,36 76%
8.5 Administrativa/RH/controle de acesso -56.000,00 -21.372,49 -2.507,07 -4.800,34 -6.335,43 -35.015,33 63%
8.6 Contabil -51.000,00 -11.427,00 -11.427,00 -11.427,00 -15.236,00 -49.517,00 97%
8.7 Auditoria -24.000,00 -5.400,00 -5.400,00 -5.400,00 -5.400,00 -21.600,00 90%
8.8 Outras Despesas (manutencdo telefonia, etc) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
9 Custos Administrativos e Institucionais (nota 05) -572.000,00 -140.687,58 -76.945,70 -54.937,84 -88.474,04 -361.045,16 63%
9.1 Locacdo de imdveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
9.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas, internet, etc.) -240.000,00 -60.254,26 -36.802,53 -25.310,39 -38.479,49 -160.846,67 67%
9.3 Uniformes e EPIs -10.000,00 -1.003,44 -2.220,00 -2.635,52 -515,19 -6.374,15 64%
9.4 Viagens e Estadias -66.500,00 -12.976,68 -2.895,41 -1.709,11 -6.791,17 -24.372,37 37%
9.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza -54.500,00 -12.569,84 -1.591,76 -11.151,71 -15.482,63 -40.795,94 75%
9.6 Souvenirs para revenda loja -51.000,00 -14.076,27 1.307,06 0,00 -1.434,00 -14.203,21 28%
9.7 Despesas tributdrias e financeiras -72.000,00 -15.172,25 -17.500,13 -2.960,61 -14.090,31 -49.723,30 69%
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98 Dfe-s-pe‘sa)s diversas (correio, xerox, motoboy, publicagdes em veiculos -42.000,00 116.656,01 2.250,00 13.076,09 2.886,20 -20.868,30 50%
oficiais.
9.9 Treinamento de Funciondrios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
9.10 Outras Despesas (bens de pequeno valor) -36.000,00 -7.978,83 -14.992,93 -8.094,41 -8.795,05 -39.861,22 111%
10 Programa de Edificagdes: Conservag¢do, Manutengdo e Seguranga (nota 06) -430.000,00 -91.320,50 -117.798,59 -310.616,56 -801.156,24 -1.320.891,89 307%
10.1 Conservagéo e manutengdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza | 1 05 o -68.977,64 -90.004,90 -56.899,63 -49.871,30 265.753,47|  95%
de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
10.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -18.000,00 -1.050,00 -4.640,24 -3.666,07 -2.878,14 -12.234,45 68%
10.3 Equipamentos/implementos -60.000,00 -10.726,01 -12.675,78 -16.377,52 -16.369,56 -56.148,87 94%
10.4 Adequacdo das dreas de trabalho -36.000,00 -1.040,78 -2.641,60 -65.628,05 -80.427,01 -149.737,44 416%
10.5 Seguros (predial, incéndio, etc.) -30.000,00 -7.486,07 -7.486,07 -7.568,34 -7.568,34 -30.108,82 100%
10.6 Outras Despesas (transporte de materiais, et) -6.000,00 -2.040,00 -350,00 -1.800,00 -900,00 -5.090,00 85%
10.7 Acbes especializadas de manutengdo e infraestrutura (nota 02) 0,00 0,00 0,00 -158.676,95 -643.141,89 -801.818,84 -
11 Programas de Trabalho da Area Fim -494.000,00 -62.731,36 -22.360,46 -65.938,35 -178.192,22 -329.222,39 67%
11.1 Programa de Acervo (nota 07) -55.000,00 -12.770,83 -2.825,46 -3.322,73 -3.518,55 -22.437,57 41%
11.1.1 Aquisi¢do de acervo museoldgico / bibliografico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
11.1.2 Mobilidrio e equipamentos para dreas técnicas -7.000,00 -900,00 -919,23 -295,00 -243,67 -2.357,90 34%
11.1.3 AcGes de documentagdo, conservagdo restauro e pesquisa -15.000,00 -11.392,69 -1.284,65 -2.399,32 -1.926,47 -17.003,13 113%
11.1.4 Transporte de acervo/seguro -5.000,00 -478,14 -621,58 -628,41 -628,41 -2.356,54 47%
11.1.5 Hiistoria oral -3.000,00 0,00 0,00 0,00 -720,00 -720,00 24%
11.1.6 Atividades afins (publicacées, semindrios, etc) -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
11.2 Programa de Exposi¢des e Programacdo Cultural -217.000,00 -21.618,41 -10.543,74 -46.251,41 -150.388,77 -228.802,33 105%
11.2.1 Exposi¢des Temporarias -150.000,00 -5.701,12 -8.400,00 -39.723,10 -125.832,64 -179.656,86 120%
1123 Nova exposigﬁci de longa duragdo/atualizagdo e manutengdo exposi¢io 112.000,00 890,00 1.164,00 338845 55175 -4.890,70 21%
de longa duragdo
11.2.3 Programacdo Cultural -55.000,00 -15.027,29 -979,74 -3.139,86 -25.107,88 -44.254,77 80%
11.3 Programa Educativo (nota 07) -71.000,00 -10.146,05 -2.902,27 -4.434,97 -14.545,38 -32.028,67 45%
11.3.1 Oficinas, cursos, palestras -30.000,00 -2.792,26 -2.027,98 -1.683,89 -4.098,70 -10.602,83 35%
11.3.2 Projetos, materiais de apoio impressos e audiovisuais -5.000,00 -1.018,18 -812,49 -1.747,62 -2.797,00 -6.375,29 128%
11.3.3 Recursos e materiais de acessibilidade -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
11.3.4 Cursos e a¢des do Centro de Preparagdo de Café (CPC) -31.000,00 -6.335,61 -61,80 -1.003,46 -7.649,68 -15.050,55 49%
11.4 Programa de Integragdo ao Sisem-SP (nota 07) -24.000,00 -3.653,27 0,00 -2.248,75 0,00 -5.902,02 25%
11.4.1 Exposicdes Itinerantes -20.000,00 -3.653,27 0,00 -2.248,75 0,00 -5.902,02 30%
11.4.2 AcOes em Rede -4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
11.5 Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional (nota 08) -110.000,00 -11.653,05 -6.088,97 -9.680,49 -9.739,52 -37.162,03 34%
11.5.1 Plano de Comunicacdo e site -40.000,00 -4.803,41 -1.128,97 -2.714,84 -4.337,23 -12.984,45 32%
11.5.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo -30.000,00 -1.899,64 -10,00 -2.015,65 -452,29 -4.377,58 15%
11.5.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -40.000,00 -4.950,00 -4.950,00 -4.950,00 -4.950,00 -19.800,00 50%
11.6 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca (nota 09) -17.000,00 -2.889,75 -0,02 0,00 0,00 -2.889,77 17%
11.6.1 Plano Museoldgico ou Planejamento Estratégico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
11.6.2 Pesquisa de publico -7.000,00 -2.889,75 -0,02 0,00 0,00 -2.889,77 41%
11.6.3 Servicos voluntarios -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
12 SUBTOTAL DESPESAS -6.018.713,00 | -1.353.342,90 | -1.148.089,70 | -1.368.626,11 | -2.140.514,76 -6.010.573,47 100%
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13 Depreciacdo/Amortizagdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 0,00 -12.539,97 -13.055,27 -13.832,73 -68.355,94 -107.783,91 -
13.1 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 0,00 -12.539,97 -13.055,27 -13.317,42 -13.432,84 -52.345,50 -
13.2 Contingéncias Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 -515,31 -54.923,10 -55.438,41
13.3
|14 | DESPESAS TOTAIS | -6.018.713,00| -1.365.882,87 | -1.161.144,97 | -1.382.458,84 | -2.208.870,70| -6.118.357,38] 102% |
[15 [SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
1ll - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgcamento . . . .
16 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO 2020 18trimestre | 22trimestre | 3% trimestre | 42 trimestre TOTAL
0,00 -14.661,65 -20.865,39 -10.859,55 -10.601,10 -56.987,69
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,00 -8.204,07 -4.337,39 -6.669,55 -9.072,15 -28.283,16
16.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 0,00 -2.229,00 0,00 0,00 -2.229,00
16.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 -6.457,58 -9.049,00 -4.190,00 -1.528,95 -21.225,53
16.4 SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.5 BENFEITORIAS 0,00 0,00 -5.250,00 0,00 0,00 -5.250,00
16.6 AQUISICAO DE ACERVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= . Org¢amento . . . .
17 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE 19 trimestre | 2° trimestre | 3°trimestre | 4¢ trimestre TOTAL
GESTAO 2020
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.4 SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.5 BENFEITORIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.6 AQUISICAO DE ACERVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0r;amento . . . .
18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 2020 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre TOTAL
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.4 SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.5 BENFEITORIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.6 AQUISICAO DE ACERVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS

12 trimestre

22 trimestre

32 trimestre

42 trimestre

19 PROJETOS A EXECUTAR (CONTABIL) (nota 10)
6.707.580,29|  7.350.783,33|  6.453.717,45| 5.624.752,02
19.1 RECURSOS LIQUIDOS DISPONIVEIS 8.085.880,99 | 8.526.701,30 7.835.849,67 | 7.778.335,22
19.2 SALDO DOS EXERCICIOS ANTERIORES 6.848.380,93 | 7.166.988,29 6.878.849,68 | 6.540.835,27
19.3 RECURSOS LIQUIDOS PARA O CONTRATO DE GESTAO 1.237.500,06 [ 1.359.713,01 956.999,99 | 1.237.499,95
19.4 RECEITAS APROPRIADAS -1.353.342,90 | -1.148.089,70 | -1.368.626,11| -2.140.514,76
19.5 RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA -10.296,15 -6.962,88 -2.646,56 -2.467,34
19.6 DESPESAS DOS RECURSOS DE RESERVA E CONTINGENCIA 0,00 0,00 135,60 745,11
19.7 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG -14.661,65 -20.865,39 -10.859,55 -10.601,10
19.8 RESTITUICAO DE RECURSOS A SEC 0,00 0,00 0,00 0,00
20 |RECURSOS INCENTIVADOS - saldo a ser executado 1% trimestre | 2% trimestre | 39 trimestre | 49 trimestre
0,00 0,00 0,00 501,32
20.1 SALDO ANTERIOR 0,00 0,00 0,00 501,32
20.2 RECURSOS CAPTADOS 0,00 0,00 0,00 0,00
20.3 RECEITA APROPRIADA DO RECURSO CAPTADO 0,00 0,00 0,00 0,00
20.4 DESPESA REALIZADA DO RECURSO CAPTADO 0,00 0,00 0,00 0,00
20.5 DEVOLUGAO DE SALDO RESIDUAL 0,00 0,00 0,00 0,00
21 OUTRAS INFORMAGOES: SALDOS BANCARIOS 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
) 7.736.391,10|  7.456.997,84|  7.263.025,17| 6.476.058,88
21.1 Conta de Repasses do Contrato de Gestdo 1.877.357,90 2.070.696,43 1.910.897,13 1.533.712,50
21.2 Conta de Captacdo Operacional 2.082.352,83 | 2.125.435,24 2.162.076,71 | 2.302.147,06
21.3 Conta de Projetos Incentivados (TAC) 2.593.246,83 2.599.935,24 2.516.799,42 1.952.359,41
214 Conta de Projetos Incentivados (PRONAC 170.636) 501,65 501,32 501,32 501,32
21.5 Conta de Recurso de Reserva 225.132,67 226.570,72 227.573,17 228.499,75
21.6 Conta de Recurso de Contingéncia _ 957.282,66 433.192,75 444.367,91 457.663,59
21.7 Demais Saldos (CAIXA) 516,56 666,14 809,51 1.175,25
n J
Diret¢fa’Executiva
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Notas Explicativas

1. O 52 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 009/2016, assinado ainda no 29 trimestre, previu
reducdo de 14% do repasse publico anual anteriormente pactuado, incidindo nas parcelas relativas a
maio, junho e julho. O documento também estabeleceu liberagdo parcial da Reserva de Contingéncia
para minimizar o impacto das perdas de receitas de repasse e captacdo, assim como repactuou os
valores previstos de captagao operacional, incentivada e receitas financeiras frente ao contexto de
pandemia e dos museus fechados ao publico.

2. O valor de receita de captacado apropriada esta significativamente impactado pelo reconhecimento dos
recursos provenientes do TCAC, recebidos ainda em 2015 e 2016. Conforme explicado ao longo dos
relatdrios anteriores, as receitas do projeto sdo reconhecidas a medida de suas despesas, e com o
inicio dos servicos de manutencdo e conservacao das fachadas do edificio do Museu do Café no
segundo semestre de 2020, tais recursos comecaram a ser apropriados. Da mesma forma, sdo os
valores atrelados a esse servico que oneram a rubrica 10.7. Importante reforcar que todos os custos
referentes aos servicos na fachada estdo sendo financiados com recursos recebidos em exercicios
anteriores, seja pelo Ministério Publico (2015 e 2016) ou da Secretaria da Cultura e Economia Criativa
(2019), ndo impactando assim o orcamento atual e de forma alguma prejudicando quaisquer das
metas ou rotinas pactuadas.

3. Entre as receitas financeiras apontadas no item 4.3, é preciso registrar a incidéncia de RS 56.257,18
referentes aos rendimentos da aplicagdo vinculada ao TCAC, assinado junto ao Ministério Publico e a
empresa ECOPORTO, que possui destinagdao controlada e especifica. Além disso, ha pequeno valor de
rendimento referente ao PRONAC (RS 1,40). Para além disso, o montante ainda inclui RS 22.372,93
referentes as receitas financeiras das contas de reserva e contingéncia. Importante ainda reforgar que
o INCI considera os rendimentos brutos em receitas financeiras e os eventuais tributos incidentes (IR,
COFINS) em despesas tributarias e financeiras.

4. Em relacdo aos recursos humanos, o INCI langou mao da alternativa de reducdo de saldrio e jornada de
trabalho prevista na MP 936/2020, conseguindo, dessa forma, n3o realizar demissdes ocasionadas
pela restricdo orcamentdria nesse periodo especialmente delicado no cendrio sanitdrio e econémico
mundial. J& em relacdo ao grupo de despesas de prestadores de servicos houve renegociacdo de
contratos, redimensionamento de postos de trabalho terceirizados e reducao ou suspensdo de
servicos ndo essenciais durante o periodo, o que foi fundamental para o equilibrio orgamentdrio ao
final do exercicio.

5. Os valores dos custos administrativos bastante abaixo do previsto refletem a especificidade do ano de
2020, e o longo periodo fechamento ao publico. Houve expressiva economia com utilidades publicas e
outras rubricas como “viagens e hospedagens” e “souvenirs para revenda” foram significativamente
menos oneradas do que a série histdrica registrava até entao.
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6. O valor significativo na rubrica 10.4 deve-se as acdes necessdrias para atualizacdao da cabine primaria
do Museu do Café, relatadas ao longo dos trimestres. O montante acima do previsto esta relacionado,
especialmente, a locacdo de geradores, despesa ndo planejada uma vez que se esperava da CPFL uma
ligacdo proviséria. Todavia, os gatos adicionais foram equacionados dentro dos programas de darea
meio, ndo impactando na realizacdo de quaisquer metas ou rotinas pactuadas. Vale reforcar que o

montante registrado na rubrica 10.7 estd explicado no item 02 deste documento.

7. Os programas de Acervo, Educativo e SISEM tiveram suas atividades realizadas com otimizagao dos
recursos disponiveis.

8. Os custos do Programa de Comunicacdo abaixo do previsto também refletem a especificidade de 2020,
principalmente com a necessidade bem abaixo do comum de producdo de materiais graficos.

9. No Programa de Gestdo Executiva, os servicos voluntdrios e parcerias e as pesquisas de publico foram
impactadas pelo fechamento dos espacos ao publico. Contudo, nenhuma meta pactuada foi
prejudicada pela execucdo orcamentdria abaixo do previsto.

10. A diferenca para o valor de “projetos a executar” (CG + TAC) no balancete (RS 5.745.485,77) esta: 1)
inversdo sinal das receitas financeiras de reservas (RS 2.467,34); 2) adi¢do de receitas de captacdo
exceto TAC e PRONAC (RS 133.155,75); 3) adicdo de receitas financeiras totais (RS 27.533,73); 4)
adicdo dos recursos reservados (RS 12.500,03); e 5) subtracdo do valor de contingéncias trabalhistas
(RS 54.923,10).

Santos, 26 de fevereiro de 2021.
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Diretor Administrativo Financeiro Diretora Executiva
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