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Entrevista realizada no dia 13 de setembro de 2012 para o projeto “Memorias do Comércio de Café em
Santos” desenvolvido e coordenado pelos pesquisadores Bruno Bortoloto do Carmo e Pietro Marchesini
Amorim. O projeto resultou em entrevistas com trabalhadores do comércio cafeeiros santista das mais
diversas areas, sobre suas vidas profissionais e transformagdes na Praca de Santos nas Ultimas décadas.
A escolha do entrevistado justificou-se por sua trajetéria profissional Florival Amado Barletta, nascido
em 15 de outubro de 1936, trabalhou como corretor de café com escritério proprio ligado a fazendas do
interior.
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Pietro - Hoje é dia 13 de setembro, a gente vai gravar mais um depoimento pro projeto
Memorias do Comércio do Café em Santos. Comece dizendo o seu nome, data e local de
nascimento e a sua profisséo.

Florival Barletta - Florival Amado Barletta, nascido em Santos, em 15 de outubro de 1936.
Pietro - Como comecou a sua relacdo com o café?

Florival Barletta — Comecou a minha relagdo com o café quando, apds tentar ingressar na
faculdade de engenharia do Mackenzie e ter sido reprovado numa prova oral, resolvi vir
trabalhar. E, naquela oportunidade, 0 meu pai era de uma firma — era procurador, depois Se
tornou [inaudivel] brasileiras, naquela ocasido, de café, que era a Lima Nogueira S/A Comercial
e Exportadora. Entdo, comecei a trabalhar no Lima Nogueira, passando por todas as sessoes
que a firma tinha, e evidentemente, sem me aprofundar muito na parte contabil etc.
administrativa.

Mas, na parte de café, grdos, prova de xicara. Fui o responsavel pelo estoque de café de
Paranagud, a feitura de pilhas, etc., entrada e saida. E, durante dois anos, trabalhei no Lima
Nogueira, praticamente em todas as sessdes. E resolvi, naquela oportunidade, em 1957 —
trabalhei de 55 a 57 — em 57 eu resolvi, mais em fung¢ado, basicamente, de vocé€ procurar ganhar
mais — que, no Lima Nogueira, vocé tinha um salério e, como corretor de café eu, muitas vezes,
pagava as corretagens dos corretores e verificava que eles ganhavam bem mais do que eu.
Entdo, eu resolvi trabalhar na corretagem para ver se conseguia alavancar um pouco mais a
minha vida. Eu j& estava namorando, e tal. E acabei me casando em 59, mas ja estava com
ideias de casar. Enfim, eu comecei a trabalhar, que o meu pai tinha um relacionamento muito
bom, ele me deu o primeiro empurrao e, ai, eu fui para o interior, e fui conquistando a minha
clientela com muito trabalho, muita luta, né? E, hoje, aqui estou, aos 75 anos, ja tendo
certamente de 57 a meia... 2012, nés teriamos 55 anos como corretor de cafe e 57 anos
trabalhando no ramo de café. Esse € mais ou menos 0 porque é que eu comecei na corretagem
de café

Pietro - E como € o aprendizado para vocé ser corretor de café? Existe um curso ou € na pratica,
mesmo?

Florival Barletta - Anteriormente — eu, inclusive, me tornei corretor oficial de café. Naquela
oportunidade, vocé comprava, pagava uma taxa, que eu ndo me recordo exatamente quanto era,
mas era uma taxa consideravel.

Pietro - VVocé diz, como corretor oficial...
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Florival Barletta - Oficial de café. Mas o corretor de café, de uma maneira geral, vocé tinha que
ter a pratica — pelo menos vocé ter uma nogdo basica de uma prova de xicara, etc. Porque a
classificacdo de cafe é absolutamente manual, ndo ha como fugir disso. VVocé tem o nimero de
defeitos que se encontra no café, vocé faz a catacéo e determina o tipo. Isso, qualquer pessoa
faz. O mais dificil no café é a prova de xicara. Agora, o corretor de café, basicamente, ndo teria
que ser um classificador de café. Ele pode, por conhecimento geral, ter a possibilidade de
diferenciar um café ou diferenciar um café bom de um café mais fraco. Que é exatamente aquilo
gue nos tivemos no aprendizado, que eu fiz no Lima Nogueira quando passei por todas as
sessOes — e ja tinha, entdo, a pratica da prova de xicara, que nos auxilia para que n0s possamos
orientar 0s nossos clientes. Quando eles nos mandam um café, nos ja informamos a ele,
realmente, a qualidade do café, antes mesmo de o café ir para a praga para ser trabalhado.
Entdo, naquela oportunidade, o corretor de café assim trabalhava e voc€ passou — agora, existe
a obrigatoriedade, embora os sindicatos de corretores de café, apesar de nos termos politicos
santistas, que chegaram a governador de Sao Paulo, como era o ilustre — e meu amigo particular
— Mario Covas e tantos santistas ilustres, como deputados etc. n6s nunca conseguimos a
regularizagdo ou a regulamentacdo do sindicato dos corretores. Portanto, ficou um sindicato
muito fragilizado e vocé, entdo, ndo tinha alguém a quem reivindicar alguma coisa. Entéo, por
isso € que a gente comecou a trabalhar, nos dedicando — porque Santos, na minha época, nés
tinhamos aqui, trés, quatro, cinco milhGes de sacas de café e mais de 10, 12 armazéns gerais. E
depois, com o advento dos sindicatos e as exigéncias que os sindicatos tomavam de todos os
participes do setor café, os custos alavancaram muito, subiram muito e, consequentemente, as
empresas de café comecgaram a abrir 0s seus armazéns proprios, ou passar os depdsitos a serem
feitos no interior e os cafés virem prontos. Santos perdeu uma movimentacdo muito grande de
carga e descarga, catacdo, enfim, Santos sofreu muito com a época sindical. E depois, entéo,
até hoje, n6s tamos, praticamente, em Santos, temos um armazém geral. Antigamente, tinhamos
dez, doze, quinze armazéns gerais. Entdo, basicamente, isso € basicamente, mais ou menos
aquilo — vocé havia me perguntado inicialmente sobre o qué mesmo, que vocé me falou?
Pietro - Sobre o0 aprendizado.

Florival Barletta - Entdo, o aprendizado ¢ obtido — diminuindo um pouquinho a conversa — 0
aprendizado é exatamente baseado na préatica, ndo é? E, consequentemente, com 0s anos vocé
passa a ter uma percep¢do muito grande do café. Hoje, vocé domina pela experiéncia, pela
pratica. Toda a amostra que chega, vocé, com o simples olfato vocé determina, a prova de
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xicara, a qualidade do café, o aspecto. Enfim, isso tudo vai da experiéncia de anos e anos, 57
anos de café. Entdo, o aprendizado ¢ esse. E hoje — eu até falei para vocé, existe o curso na
Associacdo Comercial de Santos, com classificadores que nos auxiliam muito 14, na parte
técnica no caso do Nivaldo, que é o Geleia, e 0 Nilton Ribeiro, e outros professores, o David.
E eu fui dirigente da Associacdo Comercial por doze anos. Eu sou um dos que praticamente
iniciou esses cursos la. A diretoria de que eu participei iniciou os cursos, a restauracdo dos
cursos de classificador de café. Entdo, a parte pratica ¢ mais ou menos essa — agora, a parte do
aprendizado, para iniciar como corretor.

P - E vocé pode descrever mais ou menos como € a rotina do corretor?

Florival Barletta - O corretor de café é o seguinte: vocé sabe que ha corretores — e isso, sem
demérito nenhum aos auxiliares de corretores que, na rua, sdéo chamados zangdes, ndo é? Mas
tem a mesma, 0 mesmo trabalho que nds. E o seguinte: vocé, o corretor recebe as amostras do
interior, dos seus clientes, sejam eles cooperativas, maquinistas, comerciantes, produtores. E a
rotina é, quando vocé recebe essas amostras, Vocé recebe as amostras, ja faz uma classificacao
prévia e, automaticamente, por ordem do seu cliente, vocé comeca um trabalho na praca, junto
os compradores, que sdo: os exportadores, as industrias de café torrado, moido, soltvel, né? E,
muitas vezes, as proprias revendas que sao feitas pelos corretores aqui, dentro da pracga. Entéo,
0 corretor deve — aquele que tem possibilidade — viajar bastante, participar de congressos,
participar de cursos. Enfim, eu posso garantir que, praticamente, eu ndo faltei a nenhum dos
seminérios, eu fui palestrante diversas vezes no interior, na feira de Piraju, em Varginha. Fiz
palestras sobre o café e, naquela oportunidade, na sinergia com o Santos — do qual eu fui
dirigente, chegando a presidente, inclusive — na Sabesp, dos engenheiros. Entdo, o corretor de
café deve se esmerar em dar um bom atendimento ao seu cliente, ter as nogdes que eu falei,
basicas, para vocé saber dialogar — ndo s6 com o exportador, como com o seu cliente. E, depois,
procurar os melhores precos. E, com isso, vocé vai angariando clientes, o “boca a boca”, vocé
vai tendo clientes que vem te procurar e vocé vai crescendo na profissdo. E vai procurando
desenvolver um trabalho de atendimento ao cliente do interior, evidentemente ndo esquecendo
0 seu comprador, que deve ter o0 mesmo atendimento, que € o caso das industrias e 0s
exportadores.

Pietro - E esse perfil dos seus clientes, ele mudou? Por exemplo, de produtor para cooperativa?
Florival Barletta - Ndo, ndo mudou. Nao mudou — o seguinte, a unica dificuldade que nos,
corretores, tivermos em Santos ultimamente, foi realmente o crescimento muito grande da
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comercializacdo do café no interior, principalmente no interior de Minas que, hoje, é o maior
estado produtor. Na época em que eu comecei a trabalhar, Minas era, talvez, o terceiro ou quarto
estado produtor e, hoje, é o primeiro, indiscutivelmente. O Parana era o primeiro, naquela
oportunidade — e Sao Paulo. Hoje, Sdo Paulo, com o advento da cana-de-agucar, praticamente
td com uma producdo relativamente baixa, pelo que produzia. O Parand, pela geada, onde obriga
o produtor a fazer a triticultura — que sdo as trés culturas anuais —, para sobreviver e, talvez,
investir um pedaco da sua terra no café. E Minas passou a ser o maior produtor de café.
Consequentemente, Varginha e outros nucleos fortes negociaram. Mas, independente disso — e
as firmas se prepararam muito no interior. Mas, independente dessas coisas todas, veio a era da
informatica. A era da informética foi uma era onde todos tem que se adequar e passamos a ter,
entdo, uma série de negodcios que nés chamamos diretos, ou seja, sem a interveniéncia do
corretor — que, ai sim, se nds tivéssemos o nosso sindicato forte e regularizado, essa pratica nao
se sucederia em grande escala, prejudicando muito o trabalho dos corretores e levando o
corretor a ser — eu nem diria um mero carregador de latinha, mas uma pessoa descartavel, por
assim dizer. Por que ¢ evidente que, no café¢ — vocés, que tdo vendo, vocés, que estdo
trabalhando no museu, ndo tem — o café tem as nuances da qualidade, que tem que ser feita pelo
classificador, pelo técnico, aqui na praca, que atende o cliente do exterior. Mas as vendas, que
sdo vendas que nds chamamos de consumo interno, que sdo vendas por descricao, cujo volume
¢ muito grande — o Brasil, hoje, ¢ o segundo maior pais consumidor de café do mundo, s perde
para 0 Estados Unidos. N6s devemos estar consumindo qualquer coisa, ai, em torno de 18
milhGes de sacas. Entdo, a parte muito forte de industria e solivel no Brasil é realmente
marcante. E muitos negocios sdo feitos diretamente. E as empresas, 0 que n6s notamos aqui
ultimamente € que, depois de as empresas se estruturarem no interior, elas querem dar a seus
agentes uma forca que €, talvez, superior a que era dada ao corretor aqui, que era o veiculo de
todos os negdcios. Porque a praca de Santos recebia café do Brasil inteiro e atendia qualquer
demanda, qualquer pedido que vocé quisesse. Aqui, na praca de Santos, sentado na sua cadeira,
vocé compraria café, conilon de Rond6nia, conilon do Espirito Santo, vocé compraria conilon
até do Mato Grosso, vocé compraria cafés finos de todas as regides — Paulista, Araraquarense,
Mogiana, Noroeste, cafés do Parand, do sul de Minas, Zona da Mata, enfim. VVocé abre a boca,
telefona para o meu escritério, vocé quer um conilon, te atendo. Entdo, com essa
informatizacéo, passou o corretor a ter um papel ainda forte, mas nédo tdo forte quanto era na
minha época, onde todos os negdcios eram feitos por intermédio do corretor. E feitos
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normalmente aqui, em Santos. Houve uma mudanca drastica em relacdo a comercializacdo do
café.

Pietro P - Voltando um pouquinho, vocé havia mencionado que ja foi corretor oficial. 1sso, na
década de 60, certo?

Florival Barletta - Com certeza.

Pietro - Nesse periodo, quais as funcBes que a Bolsa atuava? Ela ainda fazia pregbes?
Florival Barletta - E, veja bem, eu peguei o finzinho, praticamente, ndo sei exatamente a data,
porque, de datas, eu ndo sou muito bom. Mas o finzinho da Bolsa — depois, nés tivemos um
apéndice de valores aqui adiante, mas ndo adiantou nada. O que acontece é 0 seguinte: com a
abertura em S&o Paulo, com o crescimento da BM&F que, hoje, é uma das maiores Bolsas do
mundo, isso tudo foi um ciclo de progresso. E nds, antigamente, tinhamos o romantismo dessa
beleza — que, hoje, vocé t4, 14, no Museu do Café, onde nos, corretores oficiais — eu nao cheguei
a negociar, mas assisti os corretores oficiais sentados dentro daquela sala magnifica que vocé
tem ali, e 0s comissarios atras, dando as ordens. Aquela mesa que vocé vé, com o presidente, o
secretério, as duas mesinhas de auxiliares. Entdo, o comissario dava a ordem, o corretor
comprava — entre eles — e corria, imediatamente, 0s meninos, para fazer a fichinha e, depois,
registrar o negocio. E, ai entdo, passdvamos as entregas a serem efetivada de acordo com as
compras que foram feitas. VVocé, quando entra no Museu, vocé vé uma cotacdo do café
[incompreensivel] aquela tabela que t&4 1. Vocé tinha os meses que eram negociados, a
quantidade de sacas. Enfim, era um comércio normal, como € feito em S&o Paulo hoje, com
[incompreensivel], eletrdnica, até no pregéo eletrénico. Antigamente, vocé tinha aquela berraria
no pregdo. Hoje, diminuiu muito. A modernidade chegou e, realmente, vocé tem que se adequar.
E as coisas mudaram. Quem ndo se adequar, ndo sobrevive.

Pietro — Bom vocé entrou, ja estava em declinio, a atividade na Bolsa. Porque era a importancia,
entdo, de ser um corretor oficial?

Florival Barletta - Bom, veja bem, a importancia de ser um corretor oficial era muito relativa.
Vocé tinha, primeiro, a possibilidade de participar desses pregdes e participar das atividades da
Bolsa. Posteriormente, ela praticamente deixou de existir. O corretor oficial ou o corretor
comum, tém a mesma funcdo. A Unica coisa é que, naquela oportunidade, nos foi cobrado um
valor bem consideravel, ndo é? Uns chegam até a comparar a um apartamento de pequeno porte.
E nos tentamos, a todo custo, por intermédio dos nossos politicos, reaver esse numerario que
dispendemos, porque o corretor oficial de cafe, praticamente acabou, ndo €? Nos tinhamos ai,
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na Bolsa — o presidente da Bolsa foi um dos corretores que, durante muitos anos, presidiu a
Bolsa, mas com funcdo absolutamente administrativa, ndo havia mais as negociagdes, néo
haviam mais as negociag0es que surgiram anteriormente — uma extingdo, praticamente — eu
ndo recordo exatamente o ano, isso eu ndo me lembro.
Pietro - Vocé comentou dos comissarios, também que...
Florival Barletta - Os comissarios, hoje — na época dos comissarios — porque a chegada dos
cafés em Santos, eles vinham muito por trem, por ferrovias. Muitas vezes, ficava sem
descarregar e voceé tinha, entdo, os conhecimentos ferroviarios, vocé negociava o café que tava
la dentro. Havia uma série de negociacdes, mas um volume de negocios fantastico né? Que,
hoje, ficaram muito condensados nos negdcios diretos e no tradicional, a amostra, vocé recebe
e bate o mercado. E ha os mercados futuros, que depende da habilidade do corretor e de ter uma
clientela que, realmente, goste de fazer o mercado futuro. O mercado futuro é técnico e o
produtor que pode, que tem maior estrutura, muitas vezes ele vende um pedacinho da sua safra
— que ¢ o mais aconselhdvel. Vamos dizer, um produtor que colha, ai, por exemplo — vamos
dar um exemplo pequeno — duas ou trés mil sacas de café. Ele gasta o equivalente a duzentas,
ou trezentas, ou quatrocentas sacas pra fazer toda a sua colheita. Depois — esses nimeros sao
absolutamente sem nenhuma logica comercial —, que ele gaste ‘x’ sacas — entdo, nos estamos
aqui, hoje, em 2012. Entdo, ele me da uma autorizacdo pra vender. Ele vai colher o café no
principio de maio, junho, dependendo da regido. Entdo, ele vende duzentas sacas de julho, por
exemplo, para entregar em 2013, em setembro de 2013. Faz-se um contrato e ele sabe que vai
receber esse dinheiro e, com esse dinheiro, ndo precisa usar banco pra fazer toda a sua colheita,
pagar toda a sua necessidade. E isso ai € um exemplo, € evidente que esses numeros que eu falei
ndo tém nada a ver com a realidade. Cada um faz seus célculos e vende antecipadamente. Enfim,
0 que € chamado de mercado futuro.
E tem a famosa CPR, que ¢é a Cédula de Produtor Rural, que, ai, ja ha necessario um aval do
Banco do Brasil. Ai, acontece a negociacao diferente. O produtor vende o café hoje, pra entregar
no ano que vem. SO que, ele recebe integralmente o dinheiro, agora, na negociagao.
Evidentemente, nesse caso, o comprador, que € o exportador, ja faz os calculos dos juros do
dinheiro etc. da trava que ele pode fazer la na frente. Entdo, antecipa o dinheiro, porém, tem
que ter um aval de banco. Normalmente, é Banco do Brasil. Porque, se houver um problema,
uma geada, ou eventualmente o produtor ndo poder entregar a qualidade etc. o comprador nao
quer saber de nada. Ele aciona o Banco do Brasil, 0 Banco do Brasil paga o comprador €, depois,
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vai em cima do produtor, pra ressarcir o dinheiro que, eventualmente, ele deu aquele aval. Ele
é um avalista do produtor. Mas, normalmente, as negociac¢@es, costumeiramente, saem bem, se
realizam sem nenhum problema. Acontece que vocé ndo sabe, quando vocé vende um café,
vocé estd, habitualmente, na sua regido, com um café de boa qualidade e pega uma chuva etc.
e cai no chdo, o café fica escuro, fica uma bebida fraca. E o seu contrato dizia que era — vocé
pode, hoje, com a facilidade que as empresas tém em aceitar os cafés, porque hd mercados,
entdo eles dao os deségios que se fizerem necessarios. Por exemplo, vendeu duzentas sacas de
um café fino. Choveu e nao pdde entregar, entdo o exportador recebe 230, 240, 250 sacas como
um pagamento de uma refracdo pela qualidade ndo entregue. E uma forma de negociacio
também, que chama-se CPR.
Pietro — Bom, a gente ouve bastante uma relacdo do café e, principalmente, da Rua XV, com
0 Santos Futebol Clube. VVocé pode falar um pouquinho mais dessa relacéo?
Florival Barletta - Isso ai, eu vou te contar uma historia. Se eu for falar sobre isso, vocé néo
vai sair do daqui tdo cedo, porgue, realmente, eu tive uma vida, praticamente, no Santos. Eu
comecei até — eu ndo vou falar, porque ndo adianta — mas eu nasci na Vila, o meu pai foi
presidente do Santos, 0 meu irméao foi atleta, eu fui atleta e dirigente, por varios anos, chegando
a presidente do conselho, a autoridade maior do clube, por quatro anos, por quatro anos fui vice,
seis anos diretor, ex atleta. Bom, entéo, havia uma sinergia muito grande entre o café e o Santos.
Por que? Na época de ouro do café, o Santos vinha muito — como se dizia na giria — de pires na
mao, pra pedir auxilio pro café. E o comércio do café, muito prazerosamente, doava sacas de
café, que eram vendidas pra fazer a iluminacgdo, arquibancada, pagar ou comprar um atleta,
enfim.
Entdo, havia uma sinergia e nés, aqui, tivemos anos e anos a obrigatoriedade da bandinha do
Salu, que vinha aqui, na Rua XV, pra tocar — voc€s mesmos tém, na subida do museu, algumas
fotos com o Modesto Roma, etc. Aquelas festas eram costumeiras, ndo tdo costumeiras como
agora, que nds estamos ganhando bastante coisa ultimamente. Mas n6s ganhamos bastante
titulos e 0 Santos e o café tiveram uma sinergia muito grande. Eu fiz algumas palestras na
Sabesp, sobre essa sinergia de Santos e o café. E fiz mil exposi¢des sobre tudo o que se
relacionava a café e Santos. Entdo, realmente, Santos Futebol Clube e o café estdo
absolutamente integrados. Um faz parte da vida do outro. Pra vocé ter uma ideia, um dos
corretores de café foi presidente do Santos por vinte e tantos anos. Athié Jorge Cury, corretor
de café, foi presidente do Santos por 25, ou 26 anos. Nos tivemos Carlos de Barros também, o
8
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fundador, corretor de café. Tivemos mais. Me falta, no momento eu n&o estou lembrado, vocés
me pegaram de surpresa. Mas muito mais gente do café trabalhou no Santos como dirigente
maximo, presidente do conselho e tal.

Eu mesmo, do café, fui presidente do conselho, ndo fui do executivo porque ndo quis ser. Meu
pai, que era do café, foi presidente. E muitos, mas muitos mesmo. O Levy, que era pai do
Fortunato Levy, amigo meu que foi presidente da Associacdo Comercial. Enfim, o café e o
Santos estdo absolutamente integrados na vida da cidade. Hoje, eu até diria pra vocé, sem medo
de errar, que as trés pessoas mais importantes da cidade de Santos, o primeiro é o provedor da
Santa Casa, 0 segundo € o presidente do Santos e o terceiro é o prefeito. Pode escrever, pode
deixar e dizer, eu assino embaixo. Com certeza, isso que eu estou falando é uma realidade.
Ent&o, a sinergia entre café... entre café e o Santos sempre existiu.

Hoje, até virou costume as tacas virem passear pela Rua XV com [incompreensivel] se joga
café em cima das tacas, das conquistas do Santos, a taca passa pela Associacdo Comercial, né?
E recebida pelo presidente, enfim, depois vem para a Rua XV, onde se faz uma saudacio e
soltam uma série de foguetdrios, uma barulheira danada pra se festejar as inimeras conquistas
do Santos. Que, indiscutivelmente, por ser uma cidade de 400 mil habitantes €, realmente, a
maior equipe de futebol do Brasil, de todos os tempos. Vocé competia — na época de amarrar
cachorro com linguiga — vocé competia com os grandes de Sdo Paulo, onde tinha o poder
econdmico etc. Depois que houve um nivelamento, nds passamos a ganhar tudo. Entdo, o Santos
poderia ter sido por sete, oito vezes, campedo da Libertadores, se continuasse — foi trés, com
essa, agora, porque parou, por causa das discussdes. E o café, auxiliando muito, ndo sé pelos
seus dirigentes, como até com a parte financeira, ajudando bastante. Entdo, a sinergia existiu
sempre, entre o café e o Santos. N&o se dissocia, da vida de santista, o café e o Santos, de
maneira alguma.

Pietro — Entendi. Bom, eu acho que o resto, vocé acabou ja falando em outras perguntas.
Mudancas no comércio do café em Santos, do corretor.

Florival Barletta - As mudancas, eu enfatizei pra vocé. Exatamente, foram drésticas em virtude
do fortalecimento sindical naquela ocasido, que obrigou as firmas a tomarem outras atitudes. E,
com relagdo ao corretor, que € minha profissdo, n6s sofremos muito com a competi¢do, com a
competitividade, que faz parte, com o advento da comercializagdo do interior e com 0s negocios
diretos que, realmente, aviltam muito 0 nosso negocio e nos ddo uma sensacao de impoténcia,
porque vocé tem que assistir a tudo passivamente, ndo pode, em hipdtese alguma, tomar alguma
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atitude radical, porque vocé podera ser prejudicado na sua profissdo. Consequentemente, vocé
tem que aceitar a realidade. E a realidade de hoje é essa. Infelizmente, para 0 meu gosto, ndo é
0 que eu queria. Mas temos que aceitar.

Eu ndo posso desdenhar, nem falar nada da Rua XV, porgue foi na Rua XV que eu fiz a minha
vida toda. Fiz todo o patrimonio que eu tenho hoje, casei, tenho os meus filhos, que trabalham
comigo. Os dois, um ¢ corretor — a minha filha trabalha comigo na parte administrativa e 0 meu
filho é corretor. O meu pai nédo foi corretor, o meu pai foi comerciante de café. Entdo, a familia
nossa, como a de muitos santistas, dependeu muito — e depende, até hoje — da Rua XV. E
evidente que nds tivemos uma época de ouro, onde ganhamos dinheiro. Quem teve juizo, mais
ou menos se equilibrou. Outros ndo tiveram, isso faz parte da vida. Eu ndo sou analista de
ninguém, nem quero ser. Cada um faz o que quer, ndo é€? E sofre as consequéncias da sua vida,
da sua deciséo.

Entdo, eu me sinto muito feliz em trabalhar no café e trabalhar na Rua XV, fiz um circulo de
amizades muito grande. E a minha familia, os meus filhos, os meus netos, estdo todos
trabalhando ai, hoje — estdo mais na area da navegagdo, meus netos, uma neta na Hamburg Sid,
outra aqui, na Via Porto, e a outra na — como ¢ que chama? [pausa na gravacao] A outra neta
na Maersk. Entdo, todas trabalham aqui, perto da gente. Estéo, inclusive, ligadas no transporte
de café, etc. da navegacdo. Entdo, realmente, € uma alegria muito grande eu poder dar uma
entrevista pro Museu do Café, o que vai, inclusive, fazendo com que a gente note que 0 nosso
ciclo esta quase terminando, porque, agora, ja sou um homem que esta dando um depoimento
para Museu, ndo €? Entdo, daqui a pouco, ndés vamos embora e outras geragdes virdo e o café
continuara ai, passando incélume por chuvas e tempestades e, certamente, o café continuara
sendo o ouro verde. Mas vocés, que sdo jovens, ndo imaginam o que era o café na minha
geracdo. Uma coisa fantastica. Para nds, corretores, e para a cidade de Santos. Hoje,
infelizmente, as coisas mudaram, mas a realidade é essa e vamos aceita-la.

Pietro - Bom, muito obrigado, senhor Barletta.

Florival Barletta - Sempre as ordens, o prazer foi meu. Muito obrigado.
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